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Le mot de l’équipe 
 

En 2023, InterActions & Solidarity (I&S) a concentré ses efforts entre urgence 
et développement au Kenya, en proie à une sécheresse meurtrière, et en Pologne, 
auprès de personnes exilées d’Ukraine.  
 

Concernant les activités au KENYA 
Présent au Kenya depuis sa création en 2004, I&S a été le témoin d’une dégradation 
environnementale évolutive. La région d’Amboseli, jusqu’à présent classifiée dans les 
zones semi-arides, évolue vers l’aridité. Au nord comme au sud, les sécheresses se 
succèdent et le rythme des chocs climatiques s’accélère, menaçant la survie du 
pastoralisme.  
 
I&S a distribué 65,9 tonnes de nourriture aux populations humaines et animales des 
Comtés de Marsabit et de Kajiado. Cette aide alimentaire a sauvé des vies et a permis à 
de nombreuses personnes un accompagnement jusqu’à la période de soudure. 
 
Dans ces zones désertiques, le manque de pluie pendant plusieurs saisons a tari les 
nappes phréatiques et fait obstacle au renouvellement des ressources naturelles en eau 
et en végétation. 
Rivières et puits se sont asséchés, les pâturages se sont transformés en poussière, 
causant la mort de la faune sauvage et de plus de 90% des animaux de troupeau. 
Sans régénération suffisante des points d’eau et des pâtures deux fois par an, les revenus 
des habitants essentiellement basés sur le pastoralisme s’effondrent au fil des 
sécheresses récurrentes.  
 
Dans ce contexte, I&S a financé la création d’une aire de prairie irriguée réservée au 
pâturage dans la région de Kalacha (nord Kenya), pour améliorer la résilience des 
troupeaux lors des prochaines saisons sèches. 
 
Dans le cadre du programme N’Gaissi 2.0 Origins, situé dans la zone de Kimana 
(écosystèmes d’Amboseli), I&S a mis déployé un système de stockage et d’adduction 
d’eau sur plusieurs kilomètres, permettant l’accès à l’eau potable aux petites unités 
villageoises isolées.  
 
D’autre part, au nord du Kenya, la mise en œuvre d’un centre d’action sociale a débuté 
en 2020 et a renforcé ses services en 2022 et 2023 par la création d’un « Pôle 
Entrepreneuriat & Associations »  et d’un « Pôle Enfance Vulnérable ». 
Des modules de formation et d'accès à des services d'informations ont permis de 
développer les capacités de réalisation d’activités productives de micro-entrepreneurs 
vulnérables et d’associations de base communautaire. 
Dans le secteur de l’enfance, des ateliers thématiques spécifiques liés aux besoins des 
enfants de chaque tranche d’âge ont été menés en présence des parents, des éducateurs 
communautaires ont été formés et un club inter-école a été organisé pour élaborer des 
évènements locaux, fédérateurs de paix sociale. 
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En mai 2023, InterActions & Solidarity a été victime d’une escroquerie de la part de l’un 
de ses employés au Kenya , qui a utilisé de faux documents pour s’approprier le terrain 
et les constructions du centre d’action sociale, dont la finalité était de revenir au 
Gouvernement du Comté de Marsabit.  
Heureusement, l’action en justice (longue comme dans tous les pays) a fini par aboutir à 
la restitution des biens spoliés, ce qui va permettre de continuer le processus de donation 
aux autorités locales qui avait été interrompu par cet acte frauduleux. 
A ce jour, le transfert de propriété du terrain et des bâtiments au Marsabit County 
Governement est engagé et supervisé par un cabinet d’avocats. 
L’action juridique pénale continue son cours envers le fraudeur. 
I&S dénonce ces malversations qui conduisent à consommer du temps, de l’argent (fonds 
propres), et des ressources humaines pour les corriger, au détriment de ce qui aurait pu 
être fait. 
 
Cette situation a conduit I&S à mener une réflexion globale sur certains changements 
comportementaux depuis plusieurs années au Kenya, où les Anciens sont de moins en 
moins respectés par les jeunes, et où quelques membres communautaires éduqués ont 
des attitudes de plus en plus opportunistes vis à vis des ONGs, au détriment des 
personnes vulnérables de leurs communautés.  
 
Il est connu que certaines associations intervenant au Kenya se comportent d'une manière 
non éthique voire illégale, que d’autres ont des frais de fonctionnement injustifiés et 
faramineux, et qu’aucun mécanisme de contrôle n’est mis en œuvre.  
Les populations locales sont très conscientes de ce phénomène, ce qui perturbe, chaque 
année un peu plus, les actions des ONG réellement actives sur le terrain et financièrement 
transparentes. 
 
Afin de garder une cohérence dans ses futures actions au Kenya et de disposer de 
l’intelligibilité nécessaire des contextes, I&S y limitera ses interventions et analysera ces 
nouvelles dynamiques avant d’entreprendre de nouveaux programmes. 
 
Concernant les activités en Pologne 
En cette deuxième année de guerre, l’Ukraine paye le prix fort pour que le conflit ne 
s’étende pas au-delà de ses frontières, et la Pologne demeure (avec l’Allemagne) le pays 
accueillant le plus grand nombre de réfugiés en Europe (environ 970 000 personnes en 
Juillet 2023). 
Depuis fin 2023, les ressources mobilisées par la société polonaise et les autorités locales 
se sont épuisées, tandis que les subsides de l’Etat polonais et l’aide humanitaire 
internationale aux réfugiés ont accusé une forte baisse. 
Dans ces conditions, l’accompagnement psychosocial des enfants réfugiés et de leurs 
familles était plus que jamais nécessaire et devait s’inscrire dans la durée pour réhabiliter 
l’enfance menacée par la guerre et l’exil. 
 
I&S a soutenu les actions psychosociales d’aide aux réfugiés d’Ukraine portées par 
l’association locale Fundacja Zawsze Warto à Cracovie, consistant à favoriser une bonne 
inclusion des réfugiés dans la société civile polonaise et à leur fournir des cours intensifs 
en langue polonaise pour être aptes à suivre une scolarité ou trouver un emploi. 
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Les cours de polonais ont été remarquablement bien gérés par Zawsze Warto, et ont 
amélioré l'intégration et les compétences des femmes et des jeunes réfugiés ukrainiens 
dans les écoles et les institutions de Cracovie. 
 
D’autre part, le partenariat avec l’ONG Humacoop Amel-France (HAF) a été poursuivi, et 
a consisté, en 2023, à former de nouvelles formatrices et animatrices opérant dans les 
ateliers de dessin et de jeu libre du projet d'appui psychosocial à destination des enfants 
ukrainiens réfugiés dans la région de Cracovie. 
L’action a comporté 3 semaines de formations supervisées par des psychologues 
cliniciens au siège de l’Association Wolno Nam, partenaire local de HAF, suivies par 7 
mois de mise en place en Pologne et en Ukraine des propres ateliers des personnes 
formées et de nouvelles formations en cascade réalisées par ces formatrices récemment 
formées. 
Cette formation a créé un réseau d’entraide et a démultiplié les activités psychosociales 
du projet initial, mis en œuvre en 2022. 
En parallèle, les sessions habituelles se sont poursuivies. 
 
La dimension collective des ateliers permet d’enrayer progressivement les manifestations 
de retrait et de revaloriser les enfants, en souffrance après avoir subi une extrême violence 
et des humiliations de la part d’autres êtres humains sans en comprendre la raison. 
Ces tortures psychologiques laisseront des traces très durablement. 
Bien que ces ateliers aient pu significativement atténuer des symptômes de stress 
posttraumatique, il est impossible de déterminer ce que seront l'ampleur, la teneur, la 
durée et les conséquences de ces traumatismes dans toutes ces vies d'hommes ou de 
femmes en devenir. 
 
Parmi les perspectives de 2024, I&S poursuivra son soutien, en Pologne et en Ukraine, à 
la société civile ukrainienne victime d’un contexte de russification effectif dans son pays 
depuis 2014, de l’invasion russe et de la guerre qui en découle, tout en renforçant les 
initiatives polonaises d’accueil en faveur des réfugiés fuyant la guerre.  
 

L’équipe de I&S 
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Les secteurs d’activités investis en 2023 
Entre urgence et développement 

Face à la récurrence des catastrophes naturelles, des effets du changement climatique, 
des conflits et des mouvements de population, I&S agit de plus en plus dans des 
contextes d’interventions d’urgence à répétition, de suspensions-reprises de projets de 
développement, de réorientations d’objectifs et de réadaptations des planifications 
préalables. 
 

              
 

• Aide alimentaire d’urgence  
Cette année, 36% du budget annuel a été alloué à l’aide alimentaire d’urgence au Kenya, 
dans un contexte de grave sécheresse touchant des communautés pastorales de zones 
arides.  
 

• Eau, hygiène, assainissement et santé publique 
En 2023 le secteur de l’eau, de l’hygiène et de l’assainissement a représenté 14 % des 
actions de I&S au Kenya.  
 

• Sécurité alimentaire et développement économique 
Les interventions relatives à la sécurité alimentaire et aux moyens d’existence couvrent 
une pluralité d’activités représentant 35 % des actions réalisées en 2023.  
 

• Protection de l’enfance vulnérable et éducation 
Les visages de la vulnérabilité sont multiples. I&S agit aux niveaux micro et méso-
sociologiques pour venir en aide aux enfants, aux adolescents en difficulté. Les activités 
réalisées dans ce secteur s’élèvent à 11% cette année, en Pologne et au Kenya.  
 

• Renforcement des capacités locales 
Cet axe central a été investi en continu car I&S place les processus participatifs et le 
renforcement des capacités locales à la base de ses actions. 
 

• Protection animalière 
Un projet de protection des animaux domestiques en zone rurale au Kenya a représenté 
4% du budget 2023. 

20 560 €

6 330 €

30 200 €

36,0% 11,1% 52,9%

URGENCE POST URGENCE DÉVELOPPEMENT

ENTRE URGENCE ET DÉVELOPPEMENT 
RÉPARTIT ION DES FINANCEMENTS SUR LE 

TERRAIN EN 2023
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Résumé des actions 2023 au KENYA 
 

• Au Nord Kenya, dans le Comté de MARSABIT  
Les territoires arides du nord du Kenya sont caractérisés par des sécheresses intenses et 
récurrentes, l'insécurité, la marginalisation, le manque de services publics, d’infrastructures, et les 
carences de développement économique.  
 
Débuté en 2020, le programme « REVITALIZE » a appuyé la réalisation d'activités productives des 
micro-entrepreneurs vulnérables tout en contribuant à améliorer la paix sociale et la protection 
de l’enfance défavorisée.  
 
I&S a implanté un Centre de Ressources pour permettre à la population de Marsabit un accès à 
l’information et à des formations spécifiques afin de promouvoir un développement territorial 
équilibré, et d’améliorer les systèmes éducatifs, sanitaires, économiques et écologiques.  
Un Département Entrepreneuriat & Associations et un Pôle Enfance Vulnérable ont été créés.  
La pérennisation du programme sera obtenue en 2024, en partenariat avec le Comté de Marsabit. 
 

• Dans le Comté de KAJIADO : le programme N’GAISSI est entré dans une 
nouvelle phase depuis 2022. 

Le programme N’GAISSI 2.0./ORIGINS allie Culture, protection animalière, Éducation et Patrimoine.  
Il se compose de plusieurs projets plaçant les Anciens, femmes et hommes Maasai âgés et 
démunis du monde rural, dans un contexte de transmission de savoirs ou de relève sous forme 
de mentorat pour des jeunes en rupture sociale.  
 
Le programme incorpore également un panel d’activités conçues dans le prolongement de la 
pérennisation du programme N’Gaissi (2004-2018) : appuis à la diversification des activités 
génératrices de revenus, approches éducatives novatrices, actions de préservation du patrimoine 
culturel et naturel, mesures de protection animalière, refuge animalier et promotion du respect 
du vivant. 
 
§ Une aide alimentaire d’urgence au nord et au sud du Kenya a débuté en novembre 

2022 pour la population pastorale et ses cheptels, jusqu’en mars 2023.  
Le Kenya a enduré un épisode d'aridité d'une intensité inédite depuis 40 ans. Après 3 années de 
sécheresse, les niveaux d’insécurité alimentaire atteints étaient très préoccupants et la situation 
était intenable dans les zones arides et semi-arides. Une aide alimentaire a été fournie à 4459 
personnes réparties en 630 foyers au Nord Kenya et en Terre Maasai, aux animaux de troupeaux 
et aux herbivores sauvages. 
 

• Dans les Comtés de KITUI et de MACHAKOS 
En partenariat avec la Fondation Groupe EDF et l’ONG locale Inades Formation Kenya, I&S a 
contribué à améliorer les niveaux de production à faible coût en dotant les agriculteurs de pompes 
solaires pour l'irrigation et de séchoirs solaires pour préserver leurs produits en les séchant, en 
particulier les légumes et les plantes-racines.  
 
 

Résumé des actions 2023 en POLOGNE 
I&S a appuyé la mise en œuvre de services de soutien psychosocial auprès des femmes et des 
enfants d’Ukraine traumatisés par la guerre et réfugiés à Cracovie, en Pologne. 
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I&S Monaco 2023 en chiffres 
Origine et affectation des ressources 

 
 

          
 

 
 
 

 
 

TOTAL DES FONDS REÇUS EN 2023 46 260 €
TOTAL DES DÉPENSES EFFECTUÉES EN 2023 58 736 €
RELIQUAT 2022, DÉPENSÉ EN 2023 13 071 €
TOTAL DES FONDS MOBILISÉS EN 2023 59 331 €
RESTE EN COMPTE POUR PROJETS 2024 578 €

TOTAL DES FONDS PUBLICS REÇUS EN 2023 38 500 €
TOTAL DES FONDS PRIVÉS REÇUS EN 2023 7 760 €

4 000 €

20 000 €

19 530 €

2 730 €

8,6%

43,2%

42,2%

5,9%

Programme N'GAISSI 2.0 ORIGINS Kenya

Programme REVITALIZE Nord Kenya

URGENCE sécheresse Kenya

Guerre en UKRAINE - enfants régugiés
en Pologne

Allocations budgétaires I&S Monaco 2023

2 000 €

19 530 €

20 000 €

4 730 €

4,3%

42,2%

43,2%

10,2%

Protection animalière

Urgence alimentaire

Sécurité alimentaire, entrepreneuriat,
moyens de subsistance

Education et protection enfance
vulnérable

Répartition budgétaire par secteurs I&S Monaco 2023
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I&S France 2023 en chiffres 
Origine et affectation des ressources 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

TOTAL DES FONDS REÇUS EN 2023 10 830  €                                                   
TOTAL DES DÉPENSES 2023 11 681  €                                                   
RELIQUAT 2022, DÉPENSÉ EN 2023 1 563  €                                                     
TOTAL DES FONDS MOBILISÉS EN 2023 12 393  €                                                   
RESTE EN COMPTE POUR PROJETS 2024 712  €                                                       

8 200 €

1 600 €

1 030 €

75,7%
14,8%

9,5%

Programme N'GAISSI 2.0 ORIGINS / Kenya

Guerre en UKRAINE - enfants régugiés en
Pologne

URGENCE sécheresse Kenya

Allocations budgétaires I&S France 2023

200 €

1 030 €

8 000 €

1 600 €

1,8%
9,5%

73,9%

14,8%

Protection animalière

Urgence alimentaire

Eau, hygiène, assainissement

Education et protection enfance
vulnérable

Répartition budgétaire par secteurs I&S France 2023
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I&S 2023 en chiffres/consolidation 
Origine et affectation des ressources 

 

    
 

 
 

 
 
 

€12 200 

€20 000 

€20 560 

€4 330 

21,4%

35,0%

36,0%
7,6%

Programme N'GAISSI 2.0
ORIGINS Kenya

Programme REVITALIZE Nord
Kenya

URGENCE sécheresse Kenya

Guerre en UKRAINE - enfants
réfugiés en Pologne

Allocations budgétaires I&S 2023

2 200 €

20 560 €

20 000 €

6 330 €

8 000 €

3,9%

36,0%

35,0%
11,1%

14,0%

Protection animalière

Urgence alimentaire

Sécurité alimentaire, entrepreneuriat,
moyens de subsistance

Education et protection enfance
vulnérable

Eau, hygiène, assainissement

RÉPARTITION BUDGÉTAIRE PAR SECTEURS I&S 2023

Actions
ponctuelles

Programmes
multisectoriels

36,0%
64,0%
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2023 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Activités réalisées 
au Kenya  
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AIDE ALIMENTAIRE D’URGENCE POUR L’ASSISTANCE AUX POPULATIONS 
HUMAINES ET ANIMALES DÉNUTRIES DES COMTÉS DE MARSABIT ET DE 

KAJIADO AU KENYA. 
 
Localisation : Marsabit County, KENYA. 
Démarrage du projet : 15 décembre 2022 
Fin du projet : 30 mars 2023 
 
Contexte : Les territoires arides et semi-arides du Kenya ont été confrontés à une sécheresse 
persistante au cours des quatre dernières années. Ce choc climatique a engendré une 
malnutrition affectant particulièrement les jeunes enfants, les femmes enceintes ou 
allaitantes et les personnes âgées.  
Fin 2022, les niveaux d’insécurité alimentaire atteints étaient au plus haut.  
 
L’aide apportée par les autorités locales et les organisations internationales ne couvrait pas 
les besoins des communautés.  
I&S a fourni une aide alimentaire d’urgence aux populations humaines et animales, et a 
amélioré les ressources communautaires en eau potable. 
 
Objectif : répondre aux besoins alimentaires immédiats de la population humaine et animale 
dénutrie et vulnérabilisée par la sécheresse dans les zones arides des régions de Kalacha et 
de Kimana. 
 
Activités réalisées : I&S a préparé la logistique de mesures d’urgence d’accès à l’eau et a 
réalisé des distributions alimentaires.  
 
Résultats obtenus dans la région de KALACHA 
Récapitulatif des quantités de nourriture distribuées à 2026 personnes réparties en 330 
foyers : 26 tonnes et 14 kilogrammes de nourriture, dont 660 litres d’huile et 660 litres de 
lait (2x561 kg).  
 
- Distribution de fourrage aux animaux de troupeaux (49,5 tonnes ont été distribuées). 
2400 bottes de foin de 20 KG ont été achetées et livrées par camion (53' van trailer).  
D’autre part, 30 sacs de 50 KG d’aliments en granulés ont été apportés par I&S lors de sa 
dernière visite. 
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Résultats obtenus dans la région de KIMANA 
Récapitulatif des quantités de nourriture distribuées : 14 tonnes et 27 kilogrammes de 
nourriture, dont 900 litres d’huile ont été distribués à 300 familles réparties sur 6 villages. 
 
Distribution de 15,6 tonnes de fourrage aux animaux de troupeaux et à la faune  
780 bottes de 20 KG de foin ont été achetées et livrées par camion (low loader combination).  
 
Partenaires : les financements des différents partenaires ont permis l’achat de 65,90 tonnes 
de nourriture : Gouvernement de Monaco-Direction Coopération Internationale, Croix Rouge 
Monégasque, Association Massimo Gaia, Caritas Monaco, Children & Future / No Finish Line, 
Lions Club de Monaco, Donateurs privés I&S (Monaco & France). 
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AMÉLIORATION DE L’ACCÈS À L’EAU DE LA POPULATION PASTORALE DE 
LA RÉGION DE KIMANA AU KENYA. Post urgence. 

 
Localisation : Kimana area, Kajiado County, KENYA. 
Démarrage du projet : 01 janvier 2023 
Fin du projet : 25 novembre 2023 
 
Contexte :  
Dans la région de Kimana, les communautés de la zone de Noomayianat n’étaient pas toutes 
desservie en eau potable. La population a augmenté d’environ 30% en 10 ans car de 
nombreuses personnes ont souhaité se rapprocher des services qualitatifs mis à disposition 
par I&S depuis 2004 (école, dispensaire, forages).  
 
De ce fait, les ressources locales devaient également augmenter afin de s’adapter à 
l’accroissement de la population tout en préservant l’accès de la collectivité aux services de 
base.  
En septembre 2022, un forage solarisé d’une profondeur de 220 mètres a été financé et 
réalisé par le Gouvernement du Kenya, à la demande des communautés de la région.  
Un local technique et un bloc de 2 toilettes ont été construits. 
Sur le local technique, un réservoir d’eau en polyéthylène, d’une contenance de 10 000 
litres d’eau a été placé. 
 
Les communautés vivant jusqu’à 10 km au sud et au nord du forage n’étaient pas desservies 
en eau, ce qui a conduit I&S à doubler les capacités de stockage et à mettre en place un 
système d’adduction de l’eau jusqu’aux 50 unités villageoises (constituées chacune 
d’environ 20 personnes) enclavées afin de leur garantir l’accès à l’eau.  
 
Objectif : Garantir l’accès à l’eau potable à la totalité de la population pastorale de la zone 
élargie de Noomayianat, sur environ 20 km.  
 
Activités réalisées : - Analyse préalable des contraintes logistiques visant à diminuer la 
pression sur le support des futurs réservoirs par l’augmentation de leur surface.  
-  Construction d’un château d’eau en acier galvanisé, dont la structure métallique était 
adaptée à un projet hydraulique rural. Les tubes ont été préfabriqués en Allemagne et aux 
normes. Ils ont été assemblés sur site par boulonnage. 
- Dès la finition de la tour, le réseau sous-terrain de tuyaux d’adduction d’eau a été réalisé.  
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Résultats obtenus : La contrainte majeure a été de construire une tour suffisamment solide 
pour supporter la pression sur les supports de réception des réservoirs.  
Chaque tank stockant 10 000 litres d'eau devait alors peser 10 tonnes. 
La hauteur devant être élevée à 10 mètres pour que l’eau puisse s’écouler jusqu’aux Bomas 
(unités villageoises) par gravité, la pression sur la surface de réception de chaque tank 
s’élevait alors car la future construction devait donc encaisser le poids de la tour auquel 
s’ajoutait le poids de la pression liée à l'élévation.  
Les constructions ont été bien réalisées et les communautés environnantes ont maintenant 
accès à l’eau potable.  
 
Partenaire : Association Massimo Gaia, Fonds propres I&S Monaco.  
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« SURVIVAL CAMP FOR LIVESTOCK ». Comté de Marsabit Post urgence. 
 
Localisation : Marsabit County, KENYA. 
Démarrage du projet : 01 janvier 2023 
Fin du projet : 30 mars 2023 
 
Contexte : Dans le village de Boji, proche de Kalacha, I&S a démarré le projet « Survival 
Camp for livestock” lors de la sécheresse, fin 2022, lorsque les animaux survivants de la 
région ont dû être regroupés afin de réduire les frais de transport du fourrage.  
Il était également nécessaire de préparer un site d’accueil avec des bâches pour abriter les 
animaux des premières pluies, attendues en avril 2023.  
En effet, lors de l’arrivée des pluies, la température chute alors de 10 degrés, et les animaux 
sont souvent trop faibles pour encaisser le choc thermique, et meurent.   
 
Les Anciens (BOJI Elders Group) ont mis un terrain de 2 hectares à la disposition de I&S 
pour y accueillir dans l’urgence les animaux survivants, et pour ensuite cultiver une « 
grassbank », c’est à dire une prairie où les animaux pourront brouter et où l’herbe sera 
régulièrement coupée et séchée pour constituer des stocks de fourrage pour les saisons 
sèches. 
La clôture du site a été faite et les animaux ont pu être accueillis.  
Un puits à pompe solaire a été creusé pour irriguer le site.  
Un potager communautaire été réalisé dans un endroit protégé. 
 
Objectif : Réalisation d’une zone de prairie irriguée pour améliorer la sécurité alimentaire 
des animaux de troupeaux et des communautés pastorales.  
 
Activités réalisées : Réunions de planification avec le groupe, clôture du site, aménagements 
pour la réception et la surveillance des animaux et mise en œuvre d’un puits permettant un 
système d’irrigation.  
Réalisation parallèle d’un potager communautaire. 
 
Résultats obtenus : Aménagement du site et transfert de compétences au groupe de gestion 
locale.  
 
Partenaires : Association Massimo Gaia, Fonds propres I&S Monaco. 
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PROGRAMME REVITALIZE 
CRÉATION D’UN CENTRE DE RESSOURCES POUR AMÉLIORER L’ACCÈS À 

L’INFORMATION ET AUX FORMATIONS. Marsabit, Nord Kenya 
 
Localisation : Marsabit town, Marsabit County, Kenya. 
Démarrage du projet : 01/03/2020 
Fin du projet : en cours de pérennisation. 
 
Contexte : La région de Marsabit au nord du Kenya, où 90% de la population vit sous le 
seuil de pauvreté absolue, est l'une des zones les plus vulnérables du pays.  
Le secteur informel y est prédominant.  
 
La majorité de la population adopte des mécanismes de survie face aux divers aléas.  
La sécheresse et la famine y sont récurrents. La rareté des ressources en eau et en pâturages 
exacerbe des conflits interethniques particulièrement meurtriers.  
Les périodes de sécheresse alternent avec de violentes saisons humides. Les chocs 
climatiques provoquent des inondations et la destruction d’infrastructures régionales, 
impactant les projets de développement et appelant au déclenchement de l'aide d'urgence.  
 
La population du Comté de Marsabit souffre d'un enclavement aggravé par un manque de 
formations disponibles. Seuls 32% des personnes ayant un niveau d'éducation secondaire 
ou supérieur travaillent contre rémunération. La population en activité issue de la classe 
moyenne locale n'a pas accès à l’apprentissage des compétences qui lui permettrait de 
développer ses activités, d'augmenter ses profits ou de recruter davantage d'employés.  
 
Le fort potentiel de petites entreprises locales (artisans, commerçants, promoteurs de 
projets de créations d'entreprises ou d'activités génératrices de revenus) se heurte à un 
manque d'accès à des formations et à des ressources d'informations.  
 
Dans ce contexte, le présent projet visait à implanter un Centre de formation et d'accès à 
des services d'informations permettant la réalisation d'activités productives pour les micro-
entrepreneurs vulnérables, et y associer le secteur des associations de base 
communautaires (CBOs).  
 
Dès les premières sessions de travail, les Autorités ont suggéré à I&S de prévoir 
ultérieurement des activités ciblant l’enfance et la jeunesse vulnérable, par l’utilisation de 
supports pédagogiques innovants. 
I&S a intégré le concept d’un « Pôle Enfance » dans le Centre de Ressources afin que ce 
nouveau projet soit conçu en cohérence et en complémentarité avec la mise en réseau des 
acteurs et dans la mutualisation des ressources existantes.  
Le projet du Centre de Ressources, au préalable ciblé sur l’entrepreneuriat, est devenu un 
programme, un lieu de vie sociale et de construction personnelle pluri-générationnel et 
multisectoriel.  
 
Des activités ont également été réalisées à l’extérieur du Centre, comme la formation 
d’éducateurs dans les zones enclavées dépourvues d’écoles maternelles. 
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Objectif : Créer un Centre de formation et d’accès à l’information durable mettant à 
disposition des groupes vulnérables les ressources et les connaissances permettant la 
réalisation d’activités productives, tout en renforçant la mise en réseau entre les acteurs issus 
de la société civile et les services publics du Comté de Marsabit. 
 
Activités réalisées :  
Pôle Entrepreneurial & Associatif :  
Ö 10 formations entrepreneuriales en 22 modules avec les groupes focaux se sont 

développées.  
Un nouveau groupe focal a été créé, ciblant l'appui à l'insertion des jeunes de 18 à 25 ans en 
milieu urbain et rural, le Centre de Ressources disposant d’un accès aux informations 
concernant les formations professionnelles réalisées à Marsabit dans les métiers artisanaux et 
agropastoraux :  formations en culture entrepreneuriale, appui à l'accès au financement des 
systèmes de garantie de prêt, appui conseil et accompagnement à la création et au 
développement de micro-entreprises. 
Ö 7 formations en 15 modules à la gestion de base d’un projet communautaire ont été 

proposées aux CBOs ciblées. 
Ö Les réunions de concertations entre les ONGs et les CBOs n’ont pas eu lieu, par un défaut 

de présence des ONGs ; la plupart des ONG internationales ne sont plus présentes à 
Marsabit en dépit de leur l’affichage régulier d’actions diverses dans le domaine public. 

 
Pôle Enfance Vulnérable :  
Ö Le Pôle Enfance s’est structuré en 3 composantes ciblant les enfants de 3 tranches d’âge : 

1/ la Petite Enfance (de 0 à 6 ans), 2/ les enfants du cycle primaire (de 7 à 15 ans), et 
3/ les jeunes de 16 à 18 ans.  

Ö Des ateliers thématiques spécifiques aux besoins des enfants de chaque tranche d’âge 
ont été menés en présence de parents, d’éducateurs et d’enseignants : préparation des 
parents à la naissance, parentalité, connaissance des différentes étapes du 
développement moteur et cognitif de l’enfant, éducation, droits de l’enfant, adolescence. 

Ö Le Centre de Ressources a informé les communautés et les parents habitant dans des 
zones reculées de l'importance du développement de la petite enfance et a appuyé la 
création de base communautaire de petites écoles maternelles villageoises au modèle 
économique efficient et au fonctionnement autonome.  
Le Centre a proposé les premières formations d’éducateurs communautaires aptes à 
animer ces classes maternelles. 
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 Résultats en cours de pérennisation :  
Pôle Entrepreneurial :  
Ö 80% des micro-entrepreneurs vulnérables de Marsabit ayant suivi les formations du 

Centre de Ressources ont développé une phase de croissance dans leurs activités 
économiques. 

Ö 60% des micro-entrepreneurs vulnérables de Marsabit ayant suivi les formations ont 
obtenu une phase de croisière, avec un modèle économique établi, viable et stable.  
A la fin du projet, ces micro-entreprises deviennent rentables et peuvent s’adapter aux 
demandes du marché, et technologies.  

Ö La mise en réseaux de la population entrepreneuriale formée a un impact sur 
l’amélioration la paix sociale : les micro-entrepreneurs ont développé des 
relations/interactions commerciales éthiques interethniques.  

 
     Pôle Associatif :  

Ö 80% des CBOs sélectionnées ont développé une bonne gestion de leurs activités : les 
notions incontournables de gestion de projet et de bonne gouvernance insufflent 
davantage de rigueur, d’éthique et d’efficacité dans les processus de montage de micro-
projets communautaires.  

Ö Les communautés ont appris à contrôler l’efficience de l’aide au développement pour 
bénéficier réellement de cette aide. Ceci contribuera à réduire les dérives.  

 
Pôle Enfance Vulnérable :  

Ö Ateliers thématiques spécifiques liés aux besoins des enfants de chaque tranche 
d’âge, en présence des parents,  

Ö Appui logistique à la création, en zones rurales et enclavées, de petites écoles 
maternelles villageoises de base communautaire et formation d’éducateurs au Centre,  

Ö Activités extra-scolaires au sein du « Club inter-schools » : des événements sociaux et 
festifs ont été conçus et chaque enfant s’exprimait sur ses souhaits personnels 
d’activités à développer au service de la paix sociale. Le groupe a élaboré une vision 
collective (dont les facilitateurs de I&S ont accompagné l’émergence). 
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Partenaires : Le Gouvernement de Monaco a financé l’implantation et la mise en œuvre du 
Pôle Entrepreneuriat & Associations, l’ONG Monégasque « Children & Future » a pris en 
charge la création du Pôle Enfance ; l’Association Massimo Gaia a contribué à l’appui aux 
écoles maternelles communautaires dans les zones enclavées. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Pôle Enfance 
110 m2 

Pôle Entrepreneurial 
170 m2 



InterActions & Solidarity 
Rapport annuel de l’année 2023 
Rédigé suite à l’Assemblée Générale du 15/03/2024 Page 20 sur 28 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROTECTION DES CHATS ERRANTS DANS LA RÉGION DE KIMANA, KENYA 
 
Localisation : Kimana, Kajiado County, KENYA 
Démarrage du projet : 01/01/2023 
Fin du projet : projet pilote en cours 
 
Contexte et activités : De nombreux chats errants se reproduisent dans la région rurale de 
Kimana, et tentent de dérober de la nourriture aux habitants, qui les chassent, souvent 
brutalement.  
I&S a débuté un projet pilote dont le but est de recueillir, stériliser et vacciner les animaux, 
puis à les placer auprès de personnes responsables. Depuis 2019, des actions ponctuelles 
ont déjà été réalisées et se structurent progressivement, au fil de l’engagement de groupes 
locaux. En parallèle, des ateliers de sensibilisation au respect du Vivant sont réalisés en 
présence d’enfants et de leurs parents.  
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Activités réalisées 
en Pologne 
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Réfugiés d’Ukraine en Pologne - ATELIERS DE REMÉDIATION DE 
L’EXPRESSION DU TRAUMA DANS LES JEUX D’ENFANTS 

VICTIMES DE LA GUERRE PAR LE DESSIN ET LE JEU LIBRE 
 
Localisation : Ville de Cracovie, ville de Grabie, POLOGNE 
Porteur du projet : Humacoop Amel France 
Démarrage du projet : Septembre 2022 
Fin du projet : Novembre 2023 
 
Contexte : En cette deuxième année de guerre induite par l’invasion russe en Ukraine, la 
Pologne demeure (avec l’Allemagne) le pays accueillant le plus grand nombre de réfugiés en 
Europe (environ 970 000 personnes en juillet 2023). 
Mères et enfants représentaient et représentent toujours l’immense majorité des réfugiés ayant 
fui la guerre et constituent une communauté amputée des pères, des frères et des grands-
parents.  
 
Après avoir été exposée à la guerre, la grande majorité des personnes exilées présente un 
syndrome de stress posttraumatique (trouble anxieux) dont l’intensité est variable.  
Dépourvue des ressources que l’adulte peut parvenir à mobiliser pour se dégager de l’impact 
d’un traumatisme, la jeune génération est fortement marquée par la guerre et subit de lourdes 
conséquences développementales.  
 
Débuté en 2022, le projet s’est déroulé à Cracovie, sur 2 sites d’hébergements de personnes 
en exil. Le projet a ciblé la formation d’animatrices ukrainiennes et la mise en œuvre de sessions 
ludiques pourvues d’un accompagnement psychologique auprès d’enfants et d’adolescents 
réfugiés ukrainiens dont les manifestations des blessures psychiques se sont exprimées à 
travers le jeu et le dessin. 
Face aux résultats encourageants de cette première phase, l'organisation d'une formation en 
cascade sur l'animation de sessions de jeu libre auprès des nouveaux professionnels et 
volontaires impliqués dans l'aide aux Ukrainiens en Pologne et en Ukraine a été réalisée en 
mars 2023. 
 
Objectif : Renforcer les ateliers de remédiation basés sur le dessin et le jeu libre auprès 
d’enfants ukrainiens victimes de la guerre présentant un traumatisme psychologique, tout en 
formant de nouvelles animatrices et formatrices pour reproduire le projet sur de nouveaux 
sites.  
 
Activités réalisées : 
Ö Les sessions de jeux et dessins encadrés par les animatrices présentes au démarrage du 

projet se sont poursuivies dans les centres collectifs d'accueil de Wolno Nam à Cracovie et 
à Grabie. 

Ö Les observations des animatrices ont été consignées après chaque séance afin de suivre 
les progrès individuels des enfants. 

Ö 31 futures animatrices et formatrices dont 20 étaient spécifiquement venues d’Ukraine ont 
été formées en mars 2023.  
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Résultats obtenus concernant les sessions de jeu libre à Wolno Nam et à Grabie :  
Ö Au total, du 16 septembre 2022 au 25 novembre 2023, l’équipe d’animation a assuré 

249 séances de jeu.  
Ö Des ateliers de dessins et de jeux libres sont mis en œuvre plusieurs fois par semaine.  

Ces sessions sont menées d’une part dans une salle de jeu aménagée au siège de Fundacja 
Wolno Nam, et d’autre part dans 2 centres collectifs d'accueil des réfugiés à Grabie.  

Ö Ces séances sont animées par des éducatrices ukrainiennes spécifiquement formées par 
deux psychologues à l’encadrement particulier de ces enfants exilés en souffrance ; elles 
ouvrent un espace et un temps protégés permettant aux enfants de jouer librement. 
 

Ö Les dessins des enfants ont évolué au fil des séances. Au démarrage du projet, leurs 
dessins représentaient des douleurs envahissantes qui les débordaient : scènes de combat, 
de destruction, de mort et de bombardements.  
 
 
 

 
 
 
 
 

 
Après plusieurs mois de prise en charge, les dessins sont chargés d’espoir et de messages. 
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Ö Les jeux symboliques et les jeux de construction ont été particulièrement investis autant 

par les filles que les garçons, et font souvent référence à des moments de vie en Ukraine.  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Le succès des tentes-igloo pour jouer tranquillement illustre le besoin de protection des 
enfants réfugiés dans la situation éprouvante de l’exil et la guerre. Après avoir vécu enfermés 
dans des caves ou le métro en Ukraine pour échapper aux bombardements, de nombreux 
enfants ne parvenaient pas à jouer autrement qu’à couvert, à l’intérieur des tentes. Ces 
difficultés ont disparu après quelques semaines. 

 
 
 
 
 
 
 
 
Lors de ses visites du projet, I&S a observé une évolution significative obtenue au fil des 
séances, par l’acquisition de la capacité de se dégager de la violence des événements 
éprouvants pendant les ateliers de jeu et par une meilleure capacité d’attention et de 
concentration sur une activité. Le temps passé à un même jeu a augmenté de façon 
spectaculaire (de 5 à 10 minutes à 20-30 minutes voire 1 heure). 
 

Photos de la formation de formatrices et d’animatrices 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Partenaires : En France : Humacoop Amel France. En Pologne : Fundacja Wolno Nam. 
Les activités ludiques ont été conçues à partir du dispositif de jeu la « Malle de jeu 
internationale », élaboré par l’association Enfants Réfugiés du Monde, dont les concepteurs 
sont membres de HAF. 
Financements du Gouvernement de Monaco (DENJS) et de donateurs privés. 
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Réfugiés d’Ukraine en Pologne - RENFORCER L'INTÉGRATION ET LES COMPÉTENCES 
DES FEMMES ET DES ENFANTS RÉFUGIÉS UKRAINIENS DANS LES ÉCOLES ET LES 
INSTITUTIONS DE CRACOVIE EN POLOGNE. 

 
 

Localisation : Ville de Cracovie, POLOGNE 
Démarrage du projet : juin 2023 
Fin du projet : décembre 2023 
 
Contexte : Même si la Pologne a mis en place un système unique d'accueil des personnes en 
exil, la situation des réfugiés dans ce pays hôte implique toujours un choc culturel et 
psychosocial, en plus du traumatisme de la guerre et de l'isolement lié à la séparation des 
familles. 
Si l'impact du choc varie considérablement en fonction des capacités individuelles de survie 
et d'adaptation dans des situations extrêmes, les principales causes de difficultés sont la 
barrière de la langue, la perte (ou la non-reconnaissance) des capacités et des expériences 
acquises dans le pays d'origine, l'isolement social, les difficultés financières et morales. 
Les réfugiés ont traversé de nombreux obstacles avant d’être en sécurité, mais il reste une 
dernière frontière à franchir, celle de la langue du pays d'accueil, dont la pratique est 
indispensable pour communiquer, devenir autonome dans la vie quotidienne et retrouver la 
confiance en soi détruite par les pertes récentes et les violences subies. 
 
Objectif : Soutenir les ukrainiens victimes de la guerre et réfugiés à Cracovie en Pologne dans 
la maitrise de la langue du pays d'accueil, afin de renforcer leurs compétences, leurs 
apprentissages et leur reconstruction psychosociale. 
 
Activités réalisées :  
Ö Constitution d’un cadre d'enseignants bilingues polono-ukrainiens capables de travailler 

avec des réfugiés afin d'offrir un apprentissage qualitatif de la langue polonaise. 
Ö Organisation bi-hebdomadaire de cours de polonais en plusieurs groupes d’âges, pour les 

enfants entre 8 et 16 ans, en dehors du temps scolaire. 
Ö Des ateliers linguistiques spéciaux pour les adultes ont également été mis en place. 
Ö Organisation de stages intensifs basés sur le programme scolaire pendant les vacances. 
Ö Organisation de sorties culturelles pour les bénéficiaires du projet. 
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Résultats obtenus :  
Ö Les difficultés majeures d’acquisition du langage écrit dans l’alphabet polonais ont été 

résolues grâce aux sessions menées avec des petits groupes. De même, la maîtrise du 
langage élaboré a été un axe central de l’apprentissage, comme par exemple le repérage 
des homophones, se prononçant de la même manière dans les 2 langues, mais ayant un 
sens complètement différent.   

Ö Les résultats obtenus avec une cohorte de 76 jeunes passant le brevet ou le baccalauréat 
en mai 2023 ont été les suivants : 74 obtentions du diplôme dont 10 mentions « excellent 
», 30 mentions « très bien », 15 mentions « bien ». 2 jeunes sont retournés vivre en Ukraine 
pendant l’année scolaire et n’ont pas pu se présenter à l’examen.  

Tous les jeunes s’étant présentés aux examens du brevet et du baccalauréat ont reçu leurs 
diplômes. 
Ö Des sessions d’apprentissage hebdomadaires du polonais pour les adultes réfugiés 

d'Ukraine ont été menées (dont 90% de femmes) pour leur permettre d'accéder à l'emploi 
en Pologne dans l’attente de leur retour en Ukraine. 

 
Partenaire : Fundacja Zawsze Warto 
Financement sur fonds propres.  
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InterActions & Solidarity remercie chaleureusement ses partenaires 
institutionnels et les donateurs particuliers grâce auxquels les actions de 

terrain peuvent être réalisées pour soutenir les plus démunis. 
 

• Organismes publics 
• Le Gouvernement de Monaco (Direction de la Coopération 

Internationale de Monaco, Direction de l’Education Nationale de la 
Jeunesse et des Sports). 

• La Croix Rouge Monégasque 
 

• Organismes privés 
• L’Association Massimo Gaia 
• Caritas Monaco 
• Children & Future / No Finish Line 
•  Lions Club de Monaco 
 

• Tous les donateurs particuliers 
 

Les contributions reçues à Monaco et en France ont été consolidées au 
niveau international, et notre mode de gestion basée sur le bénévolat et la 

prise en charge financière de frais (déplacements, communication, etc) 
directement par les membres des Conseils d’Administration nous a permis 

de dédier 99,21% de nos ressources à nos missions sociales. 
 
 

 
L’équipe de I&S à Monaco, en France et au Kenya 

Remerciements 
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