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       La vision de I&S 
 Dans une dynamique de développement durable, I&S accompagne les 
communautés dans leur processus de transformation à fins de réduction 
de la pauvreté et de préservation de l'environnement. 
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Mission 4 
Renforcer les capacités 
d'intervention, de management 
et d'orientation stratégique 
des ONG locales. 

 

   Les missions de I&S 
 
Mission 1  
Favoriser l'accès des 
communautés aux services 
éducatifs, sociaux, sanitaires et 
médicaux de façon pérenne. 
	

Mission 2 
Améliorer à long terme 
l’économie et la sécurité 
alimentaire des communautés. 
 

Mission 3 
Permettre la préservation d'un 
environnement durable et 
promouvoir le respect du 
vivant. 
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EFFICACITÉ – TRANSPARENCE – COHÉRENCE - REDEVABILITÉ AUX DONATEURS - DURABILITÉ DE 
L’ACTION 
 
Ces principes doivent gouverner les projets menés par les organisations de solidarité internationale (OSI) 
dans l’aide au développement. L’absence d’une seule de ces valeurs déséquilibre l’ensemble de l’action.  
Si le comportement de certains acteurs humanitaires déroge à ces principes sur une zone géographique, 
des conséquences impacteront négativement le travail des autres associations présentes dans le secteur, 
car la population locale perdra confiance et/ou développera des attitudes opportunistes de court terme, 
s’opposant aux mécanismes de vision à long terme. 
 
En quinze ans d’actions concrètes de terrain et de construction de plans complets visant à contribuer à 
un développement durable multisectoriel et micro-local, l’équipe de I&S a été confrontée à plusieurs 
reprises à ces risques et effets pervers et a maintenant une expertise accrue des biais et des facteurs 
entravants pouvant constituer des risques réels à propos de la pérennité des projets.  
A l’appui d’études de cas spécifiques observés sur plusieurs années et synthétisés lors des phases de 
capitalisation des expériences, il ressort qu’une partie des biais rencontrés sur le terrain lors de 
l’implantation de certains programmes de développement découle des conséquences d’épisodes passés 
entre la population cible et une organisation ayant troublé l’équilibre communautaire sans répondre aux 
problématiques locales.  
Ainsi, I&S a dû adapter son approche communautaire afin de restaurer la confiance entre certaines 
populations locales et le concept d’aide au développement. 
 
Les communautés bénéficiaires, premières victimes de ces dérives, ont elles aussi appris à formuler des 
demandes précises après avoir analysé leurs besoins, et à dépister puis à rejeter les prédateurs de 
l’action humanitaire. 
 
De plus en plus, l’environnement de nombreux projets est clairement rendu malsain par ces pseudo-
humanitaires , parasitant des zones entières, utilisant la pauvreté pour leur propre enrichissement 
financier, ou pour la valorisation de l’image de leurs membres. 
 
Alors que des organisations très compétentes font un travail remarquable et questionnent leurs pratiques 
en continu, d’autres se distinguent par leurs dérives. Au nom de l'humanitaire aujourd'hui, des individus 
ou des associations agissent à l’encontre des intérêts des populations vulnérables, et un état d’esprit 
corporatiste interdit de dénoncer les errements du « concurrent » pour ne pas tuer la manne financière. 
Certains donateurs masquent même les activités douteuses de leurs propres associations bénéficiaires. 

 

LE MOT  
DE l’ÉQUIPE I&S 
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Le business tourne et il s'agit de ne pas le perturber. Même si beaucoup s’attribuent la réalisation de 
mécanismes d'évaluations des actions, rares sont les contrôles objectifs, et les divulgations de résultats 
réels et vérifiables. 
 
Excellent dans l’organisation de Charity Events, ou dans un marketing présentant le travail humanitaire 
sous son meilleur jour sur un marché saturé, un bon nombre d’institutions humanitaires visent à satisfaire 
leurs donateurs en priorité. D’autres encore répondent à des logiques économiques de croissance 
institutionnelle sous prétexte de professionnalisation. 
 
Dans un monde où les crises climatiques comme conflictuelles s’accélèrent, et où le désespoir humain 
est présent sur de nombreux théâtres, aucune instance internationale n’a su établir des normes en vue de 
réguler la nébuleuse des organisations de solidarité, dont certaines produisent des écrans de fumée qui 
créent encore davantage de malheur sur des terrains déjà troublés. 
Les perdants sont toujours les mêmes : les populations démunies que l’on rend complices de leur 
asservissement.  
 
Des situations dramatiques peuvent apparaître lorsque l’amateurisme d’une association rencontre un 
contexte de complexité non décodé au préalable. 
Bien que bénévoles, les membres de I&S prônent la nécessaire professionnalisation des intervenants 
dans les programmes humanitaires et de développement, parce que gérer un plan de redressement 
d’une économie locale ou l’implantation d’un système de santé publique ne s’improvise pas et n’a rien à 
voir avec l’envoi de fournitures scolaires pour des écoliers des pays du Sud.  
 
Mais est-il normal pour autant que le donateur moyen gagne entre deux et quatre fois moins qu’une 
partie des responsables salariés de trop nombreuses ONG, et qu’il ne le sache pas parce que ces 
organisations fonctionnent dans l'opacité ? 
 
L’humanitaire devrait pourtant être le dernier espace d’éthique pour la protection des exclus.  
 
L’actualité s’accélère et le monde semble basculer du mauvais côté sous l’érosion des systèmes de 
valeurs, des principes et des règles dans le paysage citoyen.  
L’emprise des idées extrêmes est grandissante sur le débat politique mondial où rien ne semble enrayer 
la banalisation de sa violence. La non-application du droit international des Etats, en particulier de celui 
de la convention de Genève du 28 juillet 1951 relative au statut des réfugiés, se vérifie dans les camps 
d’ »accueil » en Grèce où des personnes tentent de survivre sans accès aux services de base, sans 
hébergement ni assistance juridique. 
Les réactions xénophobes se banalisent dans les sociétés, ainsi que la stigmatisation des réfugiés, 
souvent accusés de porter tous les problèmes des pays dans lesquels ils migrent. 
 
Comment parler d’humanitaire quand l’humanité et la minimale empathie disparaissent ? Quand le 
monde s’accoutume à la souffrance d’autrui dans l’indifférence ? Quand des discours neo-nazis 
envahissent le domaine public en toute impunité ? Quand la souffrance de survivants de guerres n’est 
même plus reconnue ni respectée ? 
 
Un nouveau délit, le « délit de solidarité » est apparu, criminalisant l’aide apportée pour le respect des 
droits des migrants et des réfugiés. 
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I&S, en apportant son appui à l’Association Lesvos Solidarity en Grèce, a pu constater les dérives d’une 
politique européenne d’immigration ne prenant en compte en aucune manière « l’humain » mais un 
comptage de personnes éligibles à une demande d’asile en contre partie d’un nombre limité de 
personnes renvoyées dans le pays voisin. 	
Face à ces réalités, et aux nouveaux obstacles pénalisant les approches humanitaires, un certain 
découragement a gagné notre équipe. 
 
La situation d’étranglement économique du peuple Grec, avec plus d’un tiers des habitants tombé sous 
le seuil de pauvreté, l’arrivée massive de Syriens et d'Afghans, fuyant la guerre et les persécutions pour 
chercher refuge en Europe n’a fait qu’activer la montée du néo-nazisme piloté par le parti politique Aube 
dorée créé en 2012. 
Une grande partie des demandeurs d’asile et des migrants a été entassée dans des camps d’accueils 
inadaptés et complètement saturés, aux conditions de vie indignes avec les conséquences prévisibles : 
mauvais traitements, épidémies, troubles psychologiques.  
Une autre partie vit dehors, sans couverture des besoins vitaux, ni logée ni nourrie, en situation de totale 
vulnérabilité et davantage exposée aux risques des passeurs et des mafias locales. 
Les ONGs sur place sont impuissantes, ne bénéficient plus des fonds de l’Union Européenne depuis 
l’accord Turquie-UE, se retirent, faute de moyens, et refusent de cautionner une politique migratoire 
dont l’objectif principal est d’endiguer le flux de migrants et de réfugiés sans prendre en compte leurs 
besoins humanitaires et de protection. 
 
Force est de constater que l’humanitaire a perdu de sa simple signification en bénéficiant à un système 
où l’humain a laissé place à un pourcentage.  
 
Témoin de contextes violents et douloureux, I&S poursuit ses combats, bénévolement, au service des 
plus démunis et remercie ses partenaires et donateurs qui ont rendu possible la réalisation des actions 
développées dans ce rapport. 
	

	

Camp	de	Moria	
Lesvos	
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74%

23%

1%
2%

Affectation des ressources 
I&S Monaco

TOTAL DES FONDS
ENVOYÉS AU KENYA

TOTAL DES FONDS
ENVOYÉS EN GRÈCE

TOTAL DES FRAIS
DE TRANSFERT

TOTAL FRAIS
FONCTIONNEMENT

TOTAL DES 
FONDS 

PUBLICS 
REÇUS EN 

2018; 
23 000 €TOTAL DES 

FONDS 
PRIVÉS 

REÇUS EN 
2018; 

12 725 €

Autres fonds 
versés 

directement sur 
les projets par les 

partenaires ; 
14 071 €

I&S Monaco 2018 en chiffres 
ORIGINE ET AFFECTATION DES 
RESSOURCES 
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Migrants, 
réfugiés 

Grèce
14%

Langata 
Prison 

Kenya
1%

Programme 
N'GAISSI 

Kenya
19%

Programme  
Résilience 

Nord 
Kenya
69%

Répartition géographique
Budget I&S Monaco 2018

Urgence 
réfugiés-
migrants 

Grèce
14%

Post 
urgence 

abris
12%

Sécurité 
alimentaire 
et moyens 

de 
subsistance

61%

Education 
et 

protection 
enfance 

vulnérable
2%

Eau, 
hygiène, 

assainissem
ent, santé 
publique

11%

Répartition sectorielle
Budget I&S Monaco 2018

I&S Monaco 2018 en chiffres 
ORIGINE ET AFFECTATION DES 
RESSOURCES 
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I&S France 2018 en chiffres 
ORIGINE ET AFFECTATION 
DES RESSOURCES 
 
 
 
 

	

FONDS 
ENVOYÉS 
AU KENYA

82%

FONDS  
ENVOYÉS 
EN GRÈCE

17%

FRAIS DE 
TRANSFERT 
BANCAIRE

1%

Affectation 
des  ressources I&S France 2018

	

Urgence réfugiés-
migrants Grèce

7%

Post urgence abris
34%

Sécurité alimentaire et 
moyens de subsistance

38%

Education et protection 
enfance vulnérable

17%

Eau, hygiène, 
assainissement, santé 

publique
4%

Répartition sectorielle
Budget I&S France 2018
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PROGRAMMES AU 
KENYA 

AU NORD KENYA, COMTÉ DE MARSABIT : LE PROGRAMME RESILIENCE 
L’objectif global du programme RÉSILIENCE vise à lier les efforts humanitaires et de développement pour 
accroître la résilience des ménages, familles, communautés et systèmes vulnérables afin de rompre avec le 
cycle des crises alimentaires, nutritionnelles et sanitaires récurrentes au Nord Kenya. 
 
Les projets à ELLEBORR sont destinés à répondre de manière efficace et durable à la perte des acquis et aux 
séquelles des chocs post traumatiques des personnes ayant survécu au déplacement forcé de Badha Hurri 
tout en soutenant la communauté-hôte les ayant accueillis. 
Les projets à URAN s’inscrivent dans le développement de l’enseignement public secondaire adapté aux 
populations pratiquant le nomadisme.  
	
DANS LE COMTÉ DE KAJIADO : LE PROGRAMME N’GAISSI 
De 2004 à 2015, un programme multi-sectoriel dénommé N’Gaissi a été engagé avec et pour la 
communauté de Noomayianat à partir d’une approche holistique et communautaire.  
I&S y a créé et mis en oeuvre les systèmes d’éducation et de santé publique, a mené un projet de gestion 
des ressources en eau, a développé l’économie locale (microcrédits, tourisme solidaire), et a créé une zone 
de conservation et de réhabilitation de l’écosystème afin d’en garantir la protection environnementale.  
La perspective 2015-2020 consiste à renforcer la pérennisation du programme tout en développant des 
activités génératrices de revenus innovantes. Une attention particulière sera apportée à la préservation du 
patrimoine culturel et au respect des équilibres vitaux entre les populations humaines, animales et végétales. 
	

 

ACTIONS EN EUROPE 

En France  
Depuis 2016, I&S a mis en œuvre un projet d’accompagnement de personnes en situation de précarité et de 
maladie de longue durée dans les Alpes Maritimes. 
 
En Grèce / PROGRAMME FRONT LINE ACTION 
I&S appuie l’association Lesvos Solidarity implantée sur l’île de Lesbos en Grèce  pour améliorer la prise en 
charge médicale et psychosociale des personnes vulnérables locales mais aussi issues de la migration, avec 
une attention particulière portée sur la santé mentale.		

	

Grèce, Lesbos 
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GRÈCE 

	ACCÈS AUX SOINS 
 
Financements 2018 : 6400 euros (Direction de 
l’Education Nationale de la Jeunesse et des 
Sports - Monaco) 

 

Objectif global du programme Front Line 
Action : Contribuer à améliorer les soins de 
santé primaire, de santé mentale et du soutien 
psychosocial aux populations locales et 
réfugiées de l’Ile Grecque de Lesbos. 
 
Composante 1 : Gérer les situations d’accueil 
d'urgence en première ligne dans le camp de 
réfugiés de Pikpa. 
Composante 2 : Développer le service clinique 
de Soins de Santé Primaires (SSP) et de santé 
mentale déjà en place dans le camp de Pikpa 
et dans la clinique Asklipios. 
Composante 3 : Renforcer le soutien 
psychosocial à la cellule familiale et à la vie 
communautaire dans le camp de Pikpa et dans 
le centre Mosaik. 
	

CONTEXTE : La Grèce est un pays en faillite et une 
importante partie de la population native Grecque 
est en situation de grande précarité. 
La population locale et les migrants vivant sur l’île 
de Lesbos sont particulièrement meurtris par les 
effets de la crise économique et par les conditions 
de vie effroyables d’environ 10000 migrants détenus 
dans l’enfer du « centre d’enregistrement » de 
Moria géré par l’UE. 
 
Le camp « Pikpa »  de l’ONG Lesvos Solidarity 
accueille 120 personnes dans de bonnes conditions, 
sans processus de détention. La majorité des 
résidents de Pikpa est issue de Moria, et y a été 
transférée compte tenu de sa vulnérabilité extrême 
à la suite de violence et d’abus subis.  
 

	

	

Le partenariat avec l’ONG Grecque Lesvos Solidarity 
Lesvos Solidarity (LeSol) a débuté en 2012 par des initiatives bénévoles spontanées de sauvetage de migrants ayant fait 
naufrage en mer, de prise en charge d’enterrements de personnes décédées pendant la traversée Grèce-Turquie, et de 
l’accueil de réfugiés sur le site de PIKPA, un camp d'été abandonné à Mytilène appartenant à l'Etat.  
Officiellement enregistrée sous un statut d’ONG en avril 2016, Lesvos Solidarity s’est rapidement structurée dans un cadre 
légal afin de répondre de manière professionnelle aux besoins des migrants dans le camp et à ceux de la population 
Grecque locale en situation de précarité.  
Les conséquences de l'accord UE-Turquie en mars 2016 entrainant la détérioration des conditions de vie des personnes 
bloquées sur l’île de Lesbos pendant de longues périodes, a contraint LeSol à adapter sa prise en charge et à étendre ses 
activités médicales, d’intégration, d'éducation et de formation professionnelle. 
I&S a débuté son partenariat avec Lesvos Solidarity en 2018, et a contribué aux paiements des salaires du personnel 
médical et des traducteurs. 
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NORD KENYA 
	

ACCÈS À L’EAU POTABLE 
 
 

Le programme SOLOLO SUB COUNTY WATER 
RESOURCES DEVELOPMENT 
 
Composante 1 : Garantir un approvisionnement 
constant d’eau potable dans les zones desservies 
du sous comté de Sololo. 
 
Composante 2 : Améliorer la qualité du stockage 
d’eau potable sur les sites. 
 
Composante 3 : Améliorer l’accès durable à une 
eau potable de qualité en quantité suffisante et à 
faible coût pour la communauté d’Elleborr, afin 
d’assurer une meilleure carte sanitaire et de 
faciliter le développement socio-économique. 
 
Axe transversal : Formation de comités de gestion 
de l’eau à la maintenance des installations. 
 

CONTEXTE :  
Dans l’ensemble du Sous Comté de Sololo, 
l’insuffisance des ressources en eau potable et 
domestique, les mauvaises conditions d’hygiène et 
la pénurie d’infrastructures sanitaires constituent un 
défi majeur invalidant le déploiement de projets de 
développement et causant une immédiate 
situation d’urgence lors des sécheresses. 
 
En 2017, en partenariat avec le Gouvernement du 
Kenya, I&S a réparé un camion citerne de desserte 
d’eau afin d’assurer durabilité technique et la 
viabilité financière de l’apport d’eau potable pour 
11 sites enclavés du Sous-Comté de SOLOLO. 
 
L’apport de réservoirs de 10 000 litres d’eau sur les 
sites les plus vulnérables a permis de meilleures 
conditions de stockage. 
 
A Elleborr, l’eau issue du forage présentait 
d’importants désordres électrolytiques se 
répercutant négativement sur la santé publique 
communautaire, notamment infantile.  
Le choix d’un équipement d’épuration de l’eau 
autonome par panneaux solaires a été la solution la 
plus adaptée. 

	

 
Période d’activité 

2017-2020 
   

Nombre de personnes bénéficiaires 
58500 bénéficiaires directs 

 
Nombre de personnes recrutées localement 

8 
 

Domaine d’expertise 
Accès à l’eau potable 

 
Nombre de projets 

3 
 
 

Bailleurs de fonds & Donateurs 
Gouvernement de Monaco  

Children & Future-No Finish Line 
 

Partenaires opérationnels  
Strategies for Northern Development  

Davis & Shirtliff 
 

Conseil technique   
Energy Assistance Monaco 
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LES RÉSULTATS OBTENUS 
 
La réparation du camion citerne 
gouvernemental d’approvisionnement en eau 
permet de répondre aux besoins de 
distribution d’eau de 75% de la population du 
Sous-Comté de SOLOLO répartis sur 11 sites, 
et le taux de maladies hydriques a diminué de 
30%. 
Environ 70 000 personnes bénéficient de l'eau, 
desservies dans les infrastructures des sites 
(écoles, cliniques, marchés et lieux de 
rassemblements communautaires). 
 
A Elleborr, zone particulièrement meurtrie et 
enclavée, l’installation d’une unité de 
potabilisation solaire dotée d’un mécanisme 
d’épuration autonome de l’eau du forage a 
permis de réduire les taux de morbidité des 
maladies hydriques induites par des désordres 
électrolytiques. 
La population peut utiliser l’eau de son forage, 
maintenant épurée, et économise une somme 
d’argent importante anciennement dévolue à 
l’achat d’eau. 
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 NORD KENYA 

	
ASSAINISSEMENT, HYGIÈNE 
 

Assainissement des sites d’Elleborr et d’Uran 
 
L’assainissement des sites d’Elleborr et d’Uran, 
particulièrement exposés, a fait l’objet d’une approche 
axée sur les pratiques CLTS (Community-Led Total 
Sanitation).  
Les activités mises en œuvre ont consisté à  installer des 
infrastructures publiques essentielles puis de conduire 
les communautés à construire ses toilettes familiales 
sans aide extérieure.  
La gestion des déchets ménagers a été incorporée dans 
les plans d’assainissement. 
 
Couplées à des actions de développement de 
l’économie, ces initiatives renforcent la pérennisation 
des projets de développement déjà engagés tout en 
améliorant la santé publique.	

CONTEXTE :  
Dans les zones rurales enclavées du Comté de Marsabit, 
20% de la population utilisent des latrines, et 80% 
pratiquent la défécation à l’air libre.  
Le milieu environnant des zones de concentration 
humaine est dégradé par la prolifération des matières 
fécales.  
Cette prolifération entraine la multiplication des gîtes 
vecteurs de maladies telles la diarrhée, le paludisme, et 
le cholera.  
L'apparition d'épidémies d'origine hydrique atteint son 
point culminant durant la saison des pluies, en grande 
partie en raison de la contamination des sources d'eau 
non protégées. 
 

	

 
Période d’activité 

2017-2020 
   

Nombre de personnes bénéficiaires 
7000 bénéficiaires directs 

Nombre de personnes recrutées localement 
8 
 

Domaine d’expertise 
Assainissement, Water & Sanitation 

 
 

Bailleurs de fonds  
Gouvernement de Monaco  

 
Partenaires opérationnels  

Strategies for Northern Development  
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LES RÉSULTATS OBTENUS, LES ACTIVITÉS 
 
A la fin du projet, 95% des étudiants de l’école 
secondaire d’URAN contribuent à améliorer 
l’assainissement de l’école et sont les promoteurs 
de l’hygiène individuelle et collective auprès des 
visiteurs de l’école et des deux villages voisins ; le 
taux de maladies hydriques a régressé de 30%. 
 
80% de la population d’ELLEBORR ont stoppé 
leurs pratiques de défécation à l’air libre et gèrent 
les déchets individuels et collectifs, le taux de 
maladie liées à l’hygiène a diminué de 60%. 
 
Des blocs de latrines publiques ont été construits. 
Ils sont utilisés par la population et demeurent bien 
entretenus. 
Des messages clefs relatifs à l’hygiène ont été 
diffusés, et des installations de lavage des mains 
ont été disposées. 
 
Des containers dévolus au tri sélectif et des 
poubelles ont été installés sur les places publiques 
et dans les écoles. 
 
Des fosses d’incinération ont été creusées dans 
des endroits spécifiques. 
 
Les sessions de formation ont été facilement 
intégrées par les groupes ciblés. Sur les deux sites, 
des comités d’assainissement et de valorisation de 
l’environnement ont été constitués et leurs 
membres s’emploient à pérenniser les résultats 
obtenus. 
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Période d’activité 
2016-2020 

   
Nombre de personnes bénéficiaires 

90 
Nombre de personnes recrutées localement 

12 
 

Domaine d’expertise 
Post urgence. Abris. 

 
 

Bailleurs de fonds & Donateurs  
Association Massimo Gaia 

Grant Thornton Monaco 
Lions Club Monaco 

Caritas Monaco 
Donateurs privés 

 
Partenaires opérationnels  

Strategies for Northern Development 
 
 

 

NORD KENYA 
	

CONSTRUCTION D’HABITATIONS 
PERMANENTES 
 

	

CONTEXTE  
 
À Elleborr, 200 familles survivantes et déplacées 
(59 % de la population) étaient sans abris et 
vivaient chez des foyers-hôtes à la suite de leur 
déplacement forcé.  
Les personnes se sont retrouvées dans des abris de 
fortune, des huttes en bâche  souvent sans 
matelas, avec une grande promiscuité, ou ont été 
recueillies par un ménage hôte, lui même déjà 
dans une précarité réelle avec une famille 
nombreuse.  
 
Les personnes déplacées n’ont ni confort, ni 
intimité, et la difficulté de leurs conditions de vie 
est aggravée par l’absence d’abris les protégeant, 
et de vêtements suffisants. 
 
Conçu fin 2016, ce projet s’échelonne sur 5 années 
et vise à réaliser 200 habitations permanentes de 2 
pièces et de 40 M2.  
En 2017, un plan d’aménagement du territoire a 
été validé par les autorités locales, et les 35 
premières maisons ont été construites par un 
groupe communautaire formé aux techniques de 
construction. 
 
En 2018, 18 habitations supplémentaires ont été 
réalisées. 
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Ce projet contribue à créer des conditions d’existence durables par l’auto-construction 
d’habitations familiales tout en favorisant la création d’activités génératrices de revenus.	
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 NORD KENYA 

	
ACTIVITÉS GÉNÉRATRICES DE 
REVENUS À ELLEBORR 
 

Le programme « CREATE JOBS » à Elleborr 
 
Composante 1 : Créer une diversification 
économique par l’implantation d’un pack 
d’activités génératrices de revenus gérées par des 
groupes communautaires essentiellement féminins. 
 
Composante 2 : Développer une production locale 
de produits et de services qui ne sont pas 
disponibles dans la région. 
 
Composante 3 : Améliorer l’économie 
communautaire et la filière de vente de surplus. 
 
Axe transversal : Formation des groupes aux 
aspects techniques des activités, à la gestion, au 
management et à la bonne gouvernance de leurs 
commerces. 
 

CONTEXTE :  
La seule solution permettant aux communautés de 
réduire leur pauvreté est de leur donner les moyens de 
gagner leurs propres revenus et de renforcer leur 
sécurité alimentaire. Les sites de développement des 
Activités Génératrices de Revenus (AGR) ont été 
sélectionnés en fonction de la précarité de leurs 
membres, de leur motivation et des performances 
communautaires déjà obtenues lors des premières 
interventions de I&S.   
 
Le déploiement d’AGR adaptées aux contextes, viables, 
et axées sur la diversification économique de cette 
société jusqu’à présent exclusivement pastorale, permet  
de renforcer les axes d’une stratégie de développement 
économique fondamentale pour atteindre des standards 
de vie acceptables à long terme et en autonomie. 
 
De nouvelles activités innovantes dans la région se sont 
articulées autour du recyclage de déchets, et de la 
fabrication de savon. Elles ont ciblé le secteur 
économique secondaire et se sont inscrites dans la 
transformation de produits. Elles sont réalisées en 
addition à d’autres activités déjà en cours dans les 
domaines agricole et de la couture. 
 
 
 

 
Période d’activité 

2017-2020 
   

Nombre de personnes bénéficiaires 
 

Nombre de personnes recrutées localement 
 

Domaine d’expertise 
Développement socio-économique 

 
 

Bailleurs de fonds & Donateurs  
Gouvernement de Monaco 

Seed Foundation 
Association Massimo Gaia 

Donateurs privés 
  

 
Partenaires opérationnels  

Strategies for Northern Development 
Ministère de l’Agriculture du Kenya 

Ministère des Coopératives du Kenya  
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CONSTAT DE DÉPART 
Au début du programme, l’ensemble de la 
communauté d’Elleborr vivait en dessous du 
seuil de grande pauvreté.  
86,1% de la population pratiquait l’élevage 
(61% d’hommes et 39% de femmes des 
86%).  
60% de femmes et 40% d’hommes n’avaient 
pas de travail ou d’activité leur permettant 
de subvenir à leurs besoins de base.  
Le revenu moyen des personnes ayant une 
activité était de 20 euros/mois environ. 
 
LES RÉSULTATS OBTENUS 
La diversité du paquet d’AGR proposé par 
I&S a été renforcée par l’ajout de produits 
en relation avec la promotion de l’hygiène.  
 
L’ensemble des activités s’inscrit dans les 
secteurs primaire (agriculture, apiculture, 
élevage), secondaire (transformation des 
produits, couture, artisanat), et tertiaire 
(artisanat de service, métiers de proximité). 
Une moto a été achetée pour permettre aux 
groupes l’accès aux marchés. 
 
Une partie des formations de base en 
commerce et en comptabilité a été 
organisée en tronc commun entre plusieurs 
groupes, afin de mutualiser les ressources et 
de répondre aux critères d’efficience et 
d’efficacité des projets développés par I&S.  
 
Ces projets seront renforcés en 2019. 
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Période d’activité 
2017-2020 

   
Nombre de personnes bénéficiaires 

460 
 

Nombre de personnes recrutées localement 
2 
 

Domaines d’expertise 
Développement socio-économique, Education, 

Hygiène 
 

 
Bailleurs de fonds & Donateurs  

Gouvernement de Monaco 
Agence des Micro-Projets 

Donateurs privés 
  

 
Partenaires opérationnels  

Strategies for Northern Development 
Ministère de l’Agriculture du Kenya 

Ministère des Coopératives du Kenya  
 
 

 

NORD KENYA 
	

HYGIÈNE, ÉDUCATION ET 
ACTIVITÉS GÉNÉRATRICES DE 

REVENUS. 
ECOLE SECONDAIRE D’URAN 

 

CONTEXTE :  
Située à 2 kilomètres de l’Ethiopie, Uran Ward est une 
zone rurale habitée par 3000 personnes majoritairement 
issues de l’ethnie Borana pratiquant essentiellement le 
pastoralisme.  
Le rôle économique des enfants au sein de l’unité de 
production pastorale est une entrave à leur éducation 
secondaire, hors d'atteinte pour 75 % des élèves qui 
stoppent leurs études à l’issue du cycle primaire.  
En dehors des activités pastorales, le taux de chômage 
avoisine 90%.  
Les revenus moyens mensuels se situent aux alentours 
de 25 euros. 
 
Les établissements secondaires sont rares. Situé à 20 
kilomètres de l’école secondaire voisine, Uran 
Secondary School est un établissement public mis en 
œuvre en janvier 2014 sans grands moyens grâce à la 
forte motivation de son directeur-enseignant, des 
parents d’élèves, et des communautés des 2 villages 
voisins d’où est issue la majorité des étudiants. 
I&S a démarré son soutien à cette école secondaire en 
2016, a financé une salle de classe, des toilettes, et a 
contribué au financement d’un laboratoire de physique-
chimie. 
L’école reçoit un soutien financier annuel du 
Gouvernement Kenyan permettant la prise en charge de 
la maintenance, des frais administratifs, des salaires de 3 
enseignants et de livres scolaires. 
 
Les parents sont très impliqués ; ils contribuent aux frais 
de fonctionnement de l’école et de la cantine scolaire. 
C’est un effort important qui témoigne de la priorité que 
revêt l’éducation pour la population. 
 
L’école accueille 165 élèves depuis janvier 2017.  
En 2018, I&S a renforcé les conditions sanitaires de 
l’établissement, par la disposition de lave mains, 
d’actions de promotion de l’hygiène et la mise en 
œuvre de mesures d’assainissement durable.  
Une approche CLTS a été réalisée avec les 
communautés voisines. 
Des activités génératrices de revenus en lien avec 
l’assainissement et l’hygiène (filière de savons et objets 
recyclés) ont été mises en œuvre au profit de l’école. 
 
I&S a également créé une bibliothèque communautaire 
qui accueille les enfants des écoles primaires et 
secondaires de la région, ainsi que lectorat potentiel de 
toute la zone.    
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LES RÉSULTATS OBTENUS : 
 
L’école possède les infrastructures nécessaires pour dispenser le contenu des programmes scolaires de 
l'enseignement secondaire dans de bonnes conditions sanitaires. La bibliothèque est accessible à tous, 
fonctionnelle, autonome financièrement, et permet à la génération montante d’accéder à des supports de 
lecture culturels. Les permanences sont assurées par un groupe de jeunes bénévoles sous la responsabilité 
du bibliothécaire et du BOM. La bibliothèque répond aux besoins de la communauté, des enseignants et 
des élèves au niveau éducatif mais est également devenu un lien d’échanges, de débats et où de nombreux 
ateliers d’alphabétisation et de la pratique de la culture sont animés notamment par un groupe de femmes  
du village.	 

Un groupe de 20 étudiants dont les membres du club hygiène & environnement, a acquis les compétences 
nécessaires pour la fabrication de savons et d’objets recyclés. La filière de vente s’est organisée ciblant 
l’ensemble du village, les 2 villages voisins  et les groupements d’habitations disséminés localement. Les 
profits des ventes ont permis d’acheter des livres supplémentaires pour la bibliothèque communautaire.  
 
Les compétences du BOM (Board of Management) ont permis de poser facilement les bases de la gestion 
du programme à Uran et du développement endogène du projet d’établissement relatif à l’école 
secondaire.  
Les élèves ont créé plusieurs Clubs dans l’école, garantissant ainsi un réel dynamisme et la stabilité de la 
motivation. 
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CONTEXTE :  
Les territoires du Nord Kenya sont l’une des cibles de 
radicalisation des terroristes du groupe somalien Al 
Shabaab.  
 
Le départ de nombreux enseignants des territoires du 
Nord du Kenya après le massacre de Garissa (comté 
voisin impacté par les actes terroristes), et la fermeture 
d’écoles par manque de moyens humains et financiers 
ont partiellement interrompu la transmission des savoirs 
par les programmes scolaires, la mission de socialisation 
et d’émancipation des écoles, ainsi que l’éducation à la 
citoyenneté. 
 
La radicalisation djihadiste de jeunes a émergé en tant 
que problème public au Kenya et nécessite des actions 
de prévention auprès de la jeunesse exposée, surtout 
dans les zones jouxtant les foyers de terrorisme à 
proximité de la Somalie. 
 
Les groupes de jeunes d’Uran sont parmi les plus 
motivés par la présence d’une bibliothèque pour 
bénéficier d’un endroit de rencontres culturelles, et pour 
y réaliser des ateliers lors desquels une approche alliant 
l’historicisation du fait religieux aux lectures du Coran et 
aux débats est utilisée. 
.  
 
 
 
 

 
Période d’activité 

2017-2019 
   

Nombre de personnes bénéficiaires 
460 

 
Nombre de personnes recrutées localement 

1 
 

Domaine d’expertise 
Prévention, Protection de l'enfance, Éducation 

 
 

Bailleurs de fonds & Donateurs  
Gouvernement de Monaco 

Agence des Micro Projets 
Donateurs privés 

  
 

Partenaires opérationnels  
Strategies for Northern Development 

 
 

 

NORD KENYA 
	

URAN 
Prévention de la radicalisation des 
jeunes 
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LES RÉSULTATS OBTENUS :  
 
Les ateliers de prévention conjointement menés par I&S, des instituteurs et des Imams modérés, ont renforcé 
l’unité entre les jeunes, musulmans et chrétiens, et plusieurs jeunes mènent une réelle croisade contre le risque 
de radicalisation de la jeune génération. 
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KENYA 
	

PROTECTION DE L'ENFANCE 
Prison pour femmes 
LANGATA - NAIROBI 
 

Situation du projet: 
Cette année, nous avons poursuivi nos activités par 
l'achat de berceaux, de médicaments et de kits 
puériculture. 
  
A la suite des élections, la responsable du Centre de 
détention a été appelée à occuper d'autres fonctions au 
sein du gouvernement et a été remplacée.  
La nouvelle équipe devant se mettre en place nous 
n'avons pu les rencontrer lors de notre dernier 
déplacement.  
Nous reprendrons contact avec les autorités l'an 
prochain afin de faire un point sur notre partenariat et 
les perspectives de soutien que nous pourrions mettre 
en oeuvre. 

CONTEXTE :  
Le projet Langata a pour but d’améliorer les conditions 
de vie des enfants vivant avec leurs mères incarcérées 
dans la prison pour femme de Langata (LWP).  
 
Langata Women Prison (LWP) est la seule prison pour 
femmes à Nairobi. C’est un établissement de haute 
sécurité au sein duquel certaines détenues sont 
enfermées à vie. 
Le complexe carcéral héberge plus de 750 prisonnières 
et 400 membres du personnel ainsi que les enfants des 
détenues âgés de 0 à 4 ans, le gouvernement du Kenya 
estimant qu’il est dans l’intérêt de l’enfant d’être auprès 
de sa mère pendant les quatre premières années de sa 
vie.  
 
L'an passé I&S a contribué à l’achat de berceaux, de 
vitamines, d’huile de cuisson, de médicaments, de 
bassines, de parcs et de pots pour enfants constituant la 
première phase du projet Langata Prison car ils furent 
estimés par les autorités et par I&S comme une priorité 
pour le bien-être et le bon développement psycho-
social des enfants. 
 
 

 
Période d’activité 

2016-2018 
   
 

Bailleurs de fonds & Donateurs  
Donateurs privés 
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KENYA 
	

PROGRAMME N'GAISSI 
Renforcement de la pérennisation du 
programme 
 

 
Période d’activité 

2004-2018 
   

Nombre de personnes bénéficiaires 
23 

 
Nombre de personnes recrutées localement 

4 
 

Domaine d’expertise 
Développement de l'entrepreneuriat 

 
Bailleurs de fonds & Donateurs  

Association Massimo Gaia 
Donateurs privés 

  
Partenaires opérationnels  

I&S Kenya 
CBOs 

 

CONTEXTE :  
I&S appuie les CBOs, organisations locales, et les 
comités de pilotage de la communauté de Noomayianat 
dans leur stratégie de développement. Elles sont 
aujourd'hui autonomes, efficientes et ont acquis 
l'expérience et la maturité nécessaire pour évaluer leurs 
besoins et développer de nouvelles initiatives. 
 
Des ateliers de formation ont été mis en oeuvre par I&S 
afin de développer leurs compétences dans le secteur 
des moyens de subsistance et du management 
d'activités génératrices de revenus. Des travaux de 
rénovation et d'embellissement des installations 
d'Amboseli Eco Camp, petit lodge financé par I&S et 
transmis à la communauté au terme de formations 
managériales, étaient nécessaires afin de leur permettre 
de pouvoir augmenter sa capacité d'accueil. Les travaux 
ont été réalisés par des bénévoles communautaires sous 
la supervision de I&S. 
 
Un groupe de 18 femmes Mayana Women's Jewellery, 
déjà constitué, très actif, a sollicité I&S afin de les aider 
à promouvoir la vente de leurs bijoux faits à la main 
auprès d'une clientèle étrangère afin de ne pas 
dépendre uniquement d'une fréquentation touristique 
fluctuante. Des formations dans le domaine de la 
gestion financière et des stocks ont été réalisées.  
 
Leur objectif est également d'enseigner leurs pratiques 
à d'autres femmes de la communauté afin que d'autres 
groupes comme celui-ci puissent être formés. Ceci 
permettra la promotion des activités génératrices de 
revenus de la communauté de Nomayianatt et le 
maintien du patrimoine culturel Maasai. 
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LES RÉSULTATS OBTENUS 
Les travaux de rénovation et d'embellissement réalisés, l'opération de marketing et de promotion d'Amboseli 
Ecocamp sur les sites tels que Booking.com et les Tours Operators au Kenya, la nouvelle présentation des 
prestations et activités proposées sur le site internet AEC, les créations d'un compte Instagram et FaceBook 
ont permis d'augmenter d'une manière significative son taux de fréquentation. 

Amboseli Eco Camp bénéficie d'une excellente réputation sur le web et dégage suffisamment de revenus pour 
financer les charges salariales et de fonctionnement et dégage des bénéfices. 

Mayana Women's Jewellery est inscrit sur Etsy et vend ses produits en ligne. Fortes de l'expérience et du 
savoir-faire acquis, les femmes investissent leur pécule dans leur activité et dans l'éducation de leurs enfants. 
Les femmes bénéficiaires gagnent en respect et en autonomie et sont rejointes par d'autres membres de la 
communauté à qui elles dispensent les formations dont elles ont bénéficié. 
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2019 
	

PERSPECTIVES 
 

I&S s'attache à contribuer à une bonne articulation entre 
l'action humanitaire et le développement à long terme. 
 
EN FRANCE 
 
Les missions ponctuelles menées par I&S France 
continueront dans le secteur des Alpes Maritimes. 
 
EN GRÈCE 
Une participation financière sera reconduite si 
nécessaire en fonction des besoins de l'Association 
Lesvos Solidarity et en accord avec un cadre d’action 
légal.  
 
 AU KENYA 
Le programme Résilience se poursuivra pour améliorer 
la situation des populations touchées par des désastres 
et des conflits en renforçant leurs capacités de 
préparation et de réponse aux chocs et aux 
catastrophes.  
 
Le programme N'Gaissi s'articulera autour de quatre 
axes:  
 

Ø Développement à l'entrepreneuriat et création 
d’emplois 

Ø Capitalisation de l'expérience 
Ø Préservation et transmission des savoirs et 

traditions Maasai à la jeune génération 
Ø Notion du respect du vivant, un devoir moral 

 
 

	


