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A son tour, en partenariat avec I&S Monaco 
et France, I&S Kenya forme différents 
groupes organisés en organisations 
communautaires de base (CBOs) à la 
gestion de projet.  
 
I&S a aussi développé des partenariats 
d’une grande diversité avec des organismes 
oeuvrant dans des secteurs 
complémentaires pour cibler une meilleure 
hétérogénéité stratégique au service des 
populations locales. 
 
I&S a établi au fil du temps, un tissu 
partenarial riche avec des collectivités 
territoriales, des structures étatiques, des 
entreprises coopératives et des ONG.  
Ces relations partenariales ont démarré par 
la réalisation de projets spécifiques à court 
terme ; elles se sont affinées et affirmées 
pour réaliser aujourd’hui des alliances à 
moyen et long terme dévolues à la mise en 
œuvre de missions sociétales. 
 
Par sa démarche constante de 
questionnements, d’analyses des retours 
d’expériences, de recherche d’évolution 
interne et d’adaptation aux nouveaux 
contextes, l’équipe de I&S poursuit ses 
efforts dans les processus d’acquisition 
d’une totale autonomie des projets et des 
personnes aidées localement. 
 
Je remercie notre équipe Kenyane, nos 
partenaires et bénévoles pour la qualité de 
leur travail, et pour leur profond 
engagement.  
Mes très chaleureux remerciements vont 
aussi à nos donateurs, institutionnels et 
privés, sans le soutien desquels le travail 
présenté dans ce rapport d’activités 
n’aurait pas pu être accompli. »  
 

Anne FARAGGI 
Présidente, I&S Monaco 
 

Tout au long de l’année, nous avons 
travaillé sur les processus d’autonomisation 
des projets du programme N’Gaissi, engagé 
depuis dix ans.  

 
La stratégie de I&S a consisté à faciliter, au 
fil du temps,  l’émergence et l’organisation 
d’organes de gestion locaux des différents 
projets en appuyant des groupes 
communautaires de base.  
 
Ces groupes, au préalable informels et 
généralement peu structurés, possédaient 
un fort ancrage social et local, et étaient 
animés par la volonté de conduire 
collectivement des activités de 
développement communautaire.  
 
L’autonomie des projets s’atteint 
actuellement par la nécessaire 
professionnalisation de six organisations de 
base Kenyanes, chacune dévolue à un 
secteur spécifique, gérant et pérennisant les 
activités et infrastructures que nous avons 
implantées.  
 
La maîtrise et la mobilisation durable de 
l’ensemble des aptitudes acquises sont les 
résultats obtenus des sessions de 
renforcement des capacités locales, 
menées à leur terme grâce à l’appui de la 
Coopération Internationale de Monaco. 
 
I&S a transformé les structures bénéficiaires 
en organisations partenaires par le 
renforcement des compétences tout en 
favorisant l’affirmation de la créativité et des 
identités propres. 
Un processus dynamique 
d’accompagnement de I&S Kenya par I&S 
Monaco et France s’est étalé sur plusieurs 
années. Fondée sur le partage de 
références et de valeurs communes, cette 
relation a favorisé la construction d’une 
stratégie opérationnelle claire à long terme 
de l’ONG Kenyane. 
 

Le mot de la Présidente, I&S Monaco  
« Les axes prioritaires de l’année 2014 ont été orientés vers la 
pérennisation des différents projets éducatifs, médicaux, socio-
économiques et environnementaux du programme N’Gaissi, ainsi 
que sur le renforcement de partenariats locaux contractualisés et 
opérationnels.  
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Le mot du Président, I&S Kenya 

« I&S Kenya est entre des mains responsables. 
 

La vision de I&S est d’accompagner les 
communautés dans leur processus de 
transformation à fins de réduction de la 
pauvreté et de préservation de 
l'environnement, dans une dynamique de 
développement durable.  
 
Nous avons mis en œuvre des projets différents 
depuis plusieurs années.  
 
Aujourd’hui, la lutte contre la pauvreté est bien 
concrète à la lumière des résultats obtenus : 
plus d’une centaine d’emplois stables dans le 
secteur formel ont été créés grâce aux projets 
générateurs de revenus de I&S, des jeunes dont 
les études ont été financées par I&S ont 
maintenant des métiers prestigieux (médecin, 
cadre, manager, directeur d’entreprise, 
responsable d’ONG, agronome, comptable, 
spécialiste des questions environnementales, 
enseignant), des centaines de patients sont 
traités dans le dispensaire, l’école publique Ol 
Doinyo Oibor accueille près de 700 enfants 
cette année et est classée en tête des 
établissements de la région, l’accès à l’eau 
n’est plus un défi pour la population.  
 
Nous voyons, année après année, les fruits des 
efforts accomplis : les communautés ont des 
connaissances, les compétences et les moyens 
de gérer leurs systèmes de santé et 
d’éducation. L’illettrisme a reculé de 70%.  
Les communautés ont également pris 
conscience des bénéfices fournis par nos 
écosystèmes ressources et s’emploient à les 
protéger activement ; je remercie la Fondation 
Prince Albert II de Monaco pour son support 
dans ce secteur. 
 
Sur nos projets, le cycle infernal de la pauvreté, 
de l’ignorance, de la mauvaise santé, de la 
dégradation environnementale et de la 
marginalisation se brise un peu plus chaque 
année. 
 

Issu des communautés locales Maasai, je 
veux continuer à impulser le 
changement social avec mon équipe, 
et poursuivre la recherche de moyens 
adéquats pour améliorer les conditions 
de vie des communautés les plus 
vulnérables. 
 
Ce que nous avons accompli a été 
rendu possible par le biais de 
partenariats honnêtes avec les 
communautés elles-mêmes, avec les 
instances gouvernementales, et avec 
nos partenaires et  donateurs. 
 
Les bureaux de I&S en Afrique et en 
Europe fonctionnent maintenant de 
manière très ciblée et synchronisée, 
toutes les activités entreprises sont 
guidées par des plans d'actions précis, 
conçus collectivement. 
 
Je remercie le Gouvernement de 
Monaco pour son support et pour nous 
avoir permis de renforcer nos 
compétences. Ma gratitude va 
également à l’Association Massimo 
Gaia, qui a largement contribué à 
construire les capacités de la jeune 
génération par son soutien et ses 
parrainages.  
 
Je tiens à remercier tous nos donateurs, 
nos employés, nos bénévoles, et les 
différents offices de I&S pour leur travail 
acharné, leur dévouement et leur 
engagement qui a contribué à 
améliorer la vie de centaines de 
personnes vulnérables. » 
�

Murahni Morgan EZEKIEL 
Président I&S Kenya  

�
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Le mot de la Vice-Présidente, I&S Monaco 

« Le dixième anniversaire de I&S  est pour 
nous l'occasion de dresser un bilan, et 
d'envisager l'avenir, à la lumière de la 
capitalisation de notre expérience et de 
notre savoir-faire en matière de 
développement, non seulement solidaire 
mais fondamentalement durable. 
�
L’action de développement dépendant 
prioritairement des relations humaines qui la 
fondent et qui s’y tissent, I&S n’a jamais 
cessé de fédérer les communautés 
bénéficiaires et des partenaires associatifs. 
 
Sont maintenant implantés et pérennisés 
une école publique recevant 700 enfants, 
un centre de santé, la maison de vie du 
personnel de I&S, une zone de conservation 
de 520 hectares et le petit lodge 
communautaire générateur de revenus, 
Amboseli Eco Camp.  
 
La prise de conscience des communautés 
de la nécessité de mettre en œuvre tous les 
moyens disponibles pour pérenniser les 
projets s’est affirmée chemin faisant, au fur 
et à mesure des différentes phases de notre 
stratégie de sortie. 
 
Le désengagement de I&S a mûri dans les 
esprits et est devenu peu à peu une 
évidence, non perçue comme un abandon 
de la part des bénéficiaires mais plutôt 
comme un challenge quant à poursuivre la 
pérennisation des projets accomplis. 
 
Tout au long de ces années, les 
communautés ont pris conscience de leur 
immense potentiel, de leurs capacités 
d’opérer des changements et d’envisager 
leur avenir en refusant la fatalité. 
 
Grâce à l’accès à une éducation de 
qualité et au développement des 
compétences, de nombreux jeunes gens 
ont été soutenus dans leurs cycles 
universitaires longs et spécifiques.  

I&S a un retour sur investissement avec 
l’arrivée dans l’équipe de I&S Kenya de 
ces jeunes adultes en charge de la 
gestion de projets communautaires qui 
réinvestissent bénévolement leur savoir 
pour le développement de leur 
communauté d’origine. 
�

Un  emploi judicieux et honnête des 
ressources financières a permis des 
réalisations esthétiques et de qualité, à la 
satisfaction réciproque des bailleurs de 
fonds, des donateurs privés et des 
bénéficiaires. 

 
Je remercie tous nos donateurs qui par 
leur soutien financier, leur confiance, nous 
ont permis de mener à bien ces projets. 
Grâce à votre soutien, nous démontrons 
tous ensemble que le futur de l’Afrique 
doit et peut se construire par les Africains 
eux-mêmes. » 
�
 Céline ENRICI 

Vice Présidente I&S Monaco
 
« Si vous ne pouvez pas voler, courez ; si 
vous ne pouvez pas courir, marchez ; si 
vous ne pouvez pas marcher, ramper, 
mais dans tous les cas, continuer 
d’avancer »  
Martin Luther King  
 

�
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Le mot du Président, I&S International Le mot du Président, I&S France 

« Cette année, I&S International a, 
conformément à son mandat, contrôlé les 
processus de gouvernance et de partenariat 
des différents bureaux de I&S.  
 
Une attention particulière a été portée aux 
mécanismes de pilotage des différents projets, 
aux activités permanentes de management et 
aux modalités d’évaluations externes. 
 
I&S International a également développé la 
systématisation des dispositifs de gestion des 
risques et des contraintes dans son 
environnement global, interne et externe.  
 
Ce concept renvoie aux cultures et aux 
projections mentales individuelles et collectives 
de l’appréhension des risques dans les 
différents pays.  
L’analyse participative du programme N’Gaissi 
nous a permis d’identifier les différents éléments  
susceptibles d’affecter la réalisation des 
objectifs fixés.  
 
Au terme de ces échanges, le management 
des risques au sein d’un projet est perçu par 
l’ensemble des équipes de I&S comme un 
processus multidirectionnel et itératif par lequel 
chaque risque a potentiellement une influence 
immédiate et directe sur l’ensemble du projet. 
 
Le bureau de I&S International s’est agrandi, 
par la présence du président d’I&S Kenya.  
Le partage des responsabilités concernant les 
mécanismes de décision est maintenant bien 
établi.  
Il garantit le principe de la complémentarité  et 
de démocratie entre les acteurs en interdisant 
tout procédé de substitution entre les différents 
partenaires. » 
 
Jean Philippe MOURENON 
Président I&S International 

« D’opérateur direct d’actions de 
développement de terrain pour le 
programme N’Gaissi, I&S a fait évoluer 
peu à peu son rôle vers celui 
d’accompagnateur d’actions et de 
dynamiques de développement. 
 
Loin d’être universels, les mécanismes 
d’accès aux services éducatifs, 
médicaux, sanitaires et économiques 
des populations bénéficiaires de nos 
projets dépendent étroitement des 
normes, des valeurs, des représentations 
cognitives et des savoirs propres à 
chaque communauté.  
Considérant que les schémas mentaux 
et les perceptions sont différents selon les 
cultures et selon les sociétés, I&S a 
considéré avec vigilance les 
déterminants socioculturels et a construit 
une relation de proximité en immersion 
communautaire afin de concevoir des 
programmes cohérents et accessibles à 
la pérennisation.   
 
Une bonne connaissance de la société 
civile, des groupes informels, des 
organisations privées et publiques s’est 
avérée indispensable pour identifier les 
bons interlocuteurs, collaborer avec les 
partenaires les plus légitimes, et 
concevoir des projets bien maîtrisés. 
 
A la lumière de la capitalisation de cette 
expérience de dix années, I&S a 
maintenant l’expertise nécessaire pour 
poursuivre sa stratégie de 
développement à l’échelle régionale 
des zones investies. » 
�
Dr Benjamin SERRANO 
Président I&S France 

��
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Récapitulatif du bilan financier 2014 

I&S Monaco : Les fonds reçus en 2014 s’élèvent à 102 146 euros, dont 39,16% sont issus du secteur 
public et 60,84 % proviennent du secteur privé.
 
I&S Kenya : Les fonds reçus par les offices nationaux en Europe sont envoyés par transferts bancaires 
à I&S Kenya. I&S Kenya reçoit également directement des financements de nos partenaires 
(Association Massimo Gaia, Sopa Lodges). I&S Kenya a reçu et utilisé 115200 euros en 2014. La 
répartition des fonds est identique à celle d’I&S Monaco. L’audit externe annuel a certifié la 
transparence de la gestion. 
 
I&S France : I&S France a reçu des donations privées d’un montant total de 2804 euros.  
 
I&S International ne reçoit pas de financements pour les projets, son rôle est de superviser la 
gouvernance de l’ensemble des offices de I&S et de contrôler les processus de management de 
leurs mandats stratégiques.  

�
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Éducation, programme N’Gaissi 
 
Objectif global : Favoriser l’accès des communautés aux services 
sociaux,  éducatifs, sanitaires et médicaux de façon durable. 
 
Objectifs spécifiques : Appuyer le fonctionnement de l'école publique 
primaire Ol Doinyo Oibor (ODO) et pérenniser un enseignement de 
qualité, promouvoir l’accès à l’éducation secondaire et universitaire, 
favoriser l’accès à des formations professionnelles.  
 
Date de démarrage du programme: janvier 2006 
Durée du programme : 10 ans. 
Date de clôture prévue du programme: Décembre 2015 
 
Etat d’avancement du programme�
 

 2015    2006   2007 2008   2009   2010   2011   2012    2013  2014 
     

2015   

�
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Titre du projet : Parrainage d’enfants 
En 2014, I&S a financé le pensionnat en primaire de 2 enfants orphelins en attente de 
famille d’accueil locale, la scolarité en secondaire de 10 enfants et le cursus universitaire 
de 3 étudiants. 
Budget mobilisé : 8930 � 

 
Titre du projet : Appui à l’école publique primaire et maternelle Ol Doinyo Oibor 2014 
 
Site : Ecole Ol Doinyo Oibor  
Démarrage du projet : 01-01-2014 
Fin du projet : 30-12-2014 
 
Partenaires : Gouvernement de Monaco : Direction de la Coopération Internationale de 
Monaco ; Donateurs privés. Association Massimo Gaia. Sopa Lodges. Gouvernement du 
Kenya. Communautés locales. 
  
Objectif : Appuyer le fonctionnement de l'école publique Ol Doinyo Oibor (ODO) pour 
maintenir les critères relatifs à un enseignement de qualité. 
Ol Doinyo Oibor, école publique assurant l'éducation pour toutes et tous, répond aux 
critères qualitatifs des écoles privées et prend en charge les enfants de la région. 
    
Activités réalisées en 2014:  
Scolarisation de 696 enfants. Aménagement d'aires boisées et agricoles. Prise en charge 
des salaires de 6 instituteurs(trices). Activités scolaires et activités pédagogiques extra-
scolaires (éducation environnementale, formations ludiques agricoles). Hygiène et 
installation de points d'eau. 
 
Résultats obtenus en 2014 :  
Pour la seconde année, l’école est le meilleur établissement scolaire de référence de la 
région et les réunions de coordination du service gouvernemental de l'éducation y sont 
régulièrement menées.  
La construction de locaux pour les instituteurs, pour l'administration, pour les stocks de 
matériel et de nourriture de la cantine est terminée. 
Le bloc administratif est construit, meublé et fonctionnel. 
Le matériel nécessaire à la cantine scolaire a été acheté.  
Le raccordement au réseau d’électricité régional est terminé. 
12 enseignants sont en poste à l’école Ol Doinyo Oibor et assurent les enseignements des 
classes maternelle et primaire, soit 2 enseignants supplémentaires comparativement à 
l’effectif 2013.  
I&S a négocié avec le Ministère de l’Education Nationale la prise en charge de 2 
enseignants supplémentaires par le Gouvernement en contrepartie de son appui pour la 
reconduction du soutien des instituteurs. 
Un verger et une pépinière communautaires sont mis en œuvre. 
 
Budget mobilisé : 56844 �    

PROJETS RÉALISÉS 2014, ÉDUCATION 
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Titre du projet : Appui à  la gestion endogène de l’école publique primaire et maternelle 
Ol Doinyo Oibor 2015 et renforcement des compétences du secteur éducatif public 
régional. 
 
Site : Ecole Ol Doinyo Oibor  
Démarrage du projet : 01-01-2015 
Fin du projet : 30-12-2015 
 
Partenaires : Gouvernement de Monaco : Direction de la Coopération Internationale de 
Monaco. Association Massimo Gaia. Donateurs privés. Sopa Lodges. Gouvernement du 
Kenya. Communautés locales. 
  
Objectif : Pérenniser le fonctionnement et le financement endogène de l'école publique 
Ol Doinyo Oibor (ODO) pour maintenir les critères relatifs à un enseignement de qualité à 
l’issue de la stratégie de sortie de I&S. Développer les critères qualitatifs d’enseignement 
des écoles voisines. 
I&S a investi cette école publique depuis 2006 et a mis en œuvre les infrastructures et les 
ressources humaines pour prodiguer une éducation de qualité pour toutes et tous. 
Fin 2015, le fonctionnement de l’école sera progressivement pris en charge par Amboseli 
Eco Camp, activité génératrice de revenus mise en œuvre par I&S pour les communautés 
locales 
 
Activités en cours : Scolarisation de 780 enfants. Prise en charge des salaires de 4 
instituteurs(trices). Activités scolaires et activités pédagogiques extra-scolaires (éducation 
environnementale, formations ludiques agro-pastorales). 
 
Budget prévisionnel des investissements de I&S : 6950 �  
Les autres dépenses sont prises en charge par le Gouvernement du Kenya et les parents 
d’élèves.  
 

PROJETS EN COURS, ÉDUCATION 

Perspectives 2015  
�

� Projets éducatifs inclus dans des dynamiques de pacification de zones de 
conflits au nord du Kenya, au sud de l’Ethiopie et au Sud-Soudan.

 
� Extension du projet éducatif du programme N’Gaissi aux zones voisines, 

Kenya.  
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Objectif global : Favoriser l’accès des communautés aux services sociaux,  
éducatifs, sanitaires et médicaux de façon durable. 
 
Objectifs spécifiques : Améliorer la santé publique et l’hygiène, lutter contre la 
malnutrition chronique, gérer les ressources en eau. 
 
Date de démarrage du programme : janvier 2009 
Durée de clôture du programme : décembre 2015 
 
Etat d’avancement du programme 
�
�

Programme N’Gaissi, 
santé publique. Eau.  

�

                    
2015 
                                        2009, 2010, 2011,  

2012, 2013, 2014�
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Titre du projet : Cantine scolaire de l'école Ol Doinyo Oibor, Année 2014 
 
Site : Ecole Ol Doinyo Oibor 
Durée du projet : 12 mois 
Démarrage du projet : 01-01-2014 
Fin du projet : 30-12-2014 
Partenaires : Donateurs privés. Association Massimo Gaia. Gouvernement de Monaco. 
Objectif : Réduire la malnutrition chronique. 
Activités réalisées : Dotation de 696 repas scolaires quotidiens oscillant entre 500 et 650 
calories, en fonction de l’état nutritionnel des enfants. 
Résultats obtenus : Une alimentation saine et journalière à tous les élèves, indispensable à un 
équilibre alimentaire, a été distribuée.  
La malnutrition chronique est enrayée. 
Les bonnes performances scolaires ont été maintenues et pour la deuxième année 
consécutive Ol Doinyo Oibor Primary School est au premier rang des écoles du District. 
Budget mobilisé : 13210 Euros 
�
�

PROJETS RÉALISÉS 2014, NUTRITION-SANTÉ PUBLIQUE 
�

�
Titre du projet : "Programme N'Gaissi – Dynamisation de la santé scolaire".
 
Site : Ecole Ol Doinyo Oibor 
 
Durée du projet : 12 mois
Démarrage du projet : 01-06-2013 
Fin du projet : 30-05-2014 
Partenaires : Ministère de la Santé du Kenya et dispensaire Ol Doinyo Oibor, Ministère de 
l’Education Nationale du Kenya et SMC Ol Doinyo Oibor. 
 
Activités :  
Actions de prévention et d'information, de visites médicales et de dépistage, organisées par 
les infirmières et médecins gouvernementaux du dispensaire Ol Doinyo Oibor. 
 
Résultats obtenus :  
Les élèves de l’école Ol Doinyo Oibor ont effectué des visites médicales scolaires régulières et 
ont un carnet de santé. Le suivi médical par le biais de visites régulières, des examens cliniques 
ciblés, une bonne couverture vaccinale et un déparasitage systématisé ont permis de 
maintenir un bon état de santé des enfants. 
Les sessions de formation à l’hygiène de base ont permis de faire reculer les indicateurs de 
pathologies liés à une hygiène défectueuse.  
 
Budget : 2260 � 
�
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� Assainissement urbain et gestion durable des déchets, Kenya. 
 

�
Titre du projet : "Programme N'Gaissi – laboratoire d’analyses médicales". 
 
Site : Ecole Ol Doinyo Oibor 
Durée du projet : 12 mois 
Démarrage du projet : 01-06-2013 
Fin du projet : 30-05-2014 
Partenaires : Ministère de la Santé du Kenya et comité de gestion du dispensaire Ol Doinyo 
Oibor, Association Massimo Gaia. 
 
Activités :  
Financement du salaire d’un laborantin, sessions de renforcement des compétences en 
gestion de projet avec le comité de pilotage du dispensaire.  
 
Résultats obtenus :  
La qualité de l'offre de soins du Centre de Santé Ol Doinyo Oibor est renforcée. Le laboratoire 
permet de diagnostiquer les pathologies des patients d’organiser une bonne stratégie de prise 
en charge dans le cadre des épidémies. I&S a appuyé l’implantation du laboratoire et sa mise 
en œuvre. Le Gouvernement du Kenya assurera sa pérennisation.  
 
Budget : 2800 � 
�

Titre du projet : Cantine scolaire de l'école Ol Doinyo Oibor  
 
Site : Ecole Ol Doinyo Oibor 
Durée du projet : 12 mois 
Démarrage du projet : 01-01-2015 
Fin du projet : 30-12-2015 
Partenaires : Donateurs privés. Association Massimo Gaia. Parents d’élèves. 
Objectifs : Réduire la malnutrition chronique et augmenter la qualité des performances 
scolaires. 
Activités : Dotation de 780 repas scolaires quotidiens oscillant entre 500 et 650 calories, en 
fonction de l’état nutritionnel des enfants. 
Résultats attendus : maintenir une alimentation saine et journalière à tous les élèves 
indispensable à un équilibre alimentaire. 
Budget prévisionnel : 16008 � en cofinancement 

PROJETS EN COURS 2015, NUTRITION-SANTÉ PUBLIQUE 
�

Perspectives 2015  
�



InterActions & Solidarity  

 Rapport d’activité 2014 Page 15 sur 29 

�

�

�

 
Objectif global : Contribuer à améliorer et à sécuriser les revenus des 
communautés. 
 
Objectifs spécifiques : Développer des services de microfinance, des activités 
génératrices de revenus et renforcer la sécurité alimentaire.  
 
Date de démarrage du programme : Janvier 2009 
Durée du programme : 7 ans 
Date de clôture du programme : Décembre 2015 
 
Etat d’avancement du programme 
�

Moyens de subsistance, Programme N’Gaissi 

2009      2010      2011      2012    2013   2014 2015 

�
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Titre du projet : Agroforesterie, école Ol Doinyo Oibor.  
 
Site : Ecole Ol Doinyo Oibor 
 
Durée du projet : 12 mois 
Démarrage du projet : 01-12-2013 
Fin du projet : 30-11-2014 
 
Partenaires : Gouvernement de Monaco, donateurs privés. 
Objectifs : première mesure de pérennisation de la cantine scolaire, amélioration de la 
nutrition et éducation environnementale. 
Résultats obtenus : Les enfants ont appris à s’occuper des semis, des jeunes plants, et à 
veiller à leur croissance. Des cours théoriques ont été dispensés à l’école faisant émerger 
chez la jeune génération une culture de conservation des ressources naturelles et de 
respect de l'environnement. En 2015, les enfants pourront effectuer leurs premières récoltes 
et ainsi apporter un début d'auto-suffisance à la cantine scolaire en intégrant dans les repas 
des produits directement issus des plantations. 
Activités réalisées : Préparation d’une pépinière, plantation de 1000 arbres fruitiers, de 200 
arbres indigènes et du potager, sessions de sensibilisation communautaire concernant la 
nutrition. 
Budget : 1772 � 
 

PROJETS RÉALISÉS EN 2014, MOYENS DE SUBSISTANCE 
�

pérennisation de la cantine scolaire, amélioration de la 

�

�
�

�
�
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Titre du projet : Appui à des pratiques d’élevage innovantes et santé vétérinaire 
Site : Amboseli Eco Conservancy 
Durée du projet : 24 mois 
Démarrage du projet : 01-02-2013 
Fin du projet : 30-09-2015 
Partenaires : donateurs privés. 
Objectifs : Améliorer les conditions d’élevage et la production laitière, appui à la gestion des 
cheptels dans une zone de conservation. Projet pilote. 
Budget prévisionnel :  3500 � 
 
�

Titre du projet : Appui aux activités micro-économiques agricoles familiales dans le cadre 
d’un plan d’aménagement du territoire et de protection environnementale, Loitokitok District, 
Kenya.  
 
Sites concernés : Namelok et Noomayianat, région de Kimana, Loitokitok District, Kenya. 
 
Durée du projet : 24 mois 
Démarrage du projet : 01-11-2013 
Fin du projet : 30-10-2015 
 
Partenaire : Gouvernement de Monaco : Direction de la Coopération Internationale de 
Monaco. Donateurs privés. 
 
Objectif : Contribuer à soutenir des paysans pauvres dans leurs efforts pour développer une 
agriculture communautaire, augmenter leurs revenus, améliorer la sécurité alimentaire de la 
communauté de Noomayianat tout en  préservant l'habitat animalier de la zone de 
conservation Oltyiani et ses ressources naturelles. 
 
Présentation du projet : Ce projet vise à compenser le manque à gagner généré par la 
création des nouvelles zones de conservation Oltyiani Conservancy et N’Gaissi Conservancy  
Initiative (NCI), vis à vis des activités agricoles qui en sont, par définition, exclues.  
Ce projet propose de générer une activité agricole dans la région de Namelok, en dehors de 
la zone de conservation, pour les paysans pauvres vivant sur les terres protégées désormais 
exclues de toute activité agricole.  
Il s’agit donc d’une relocalisation et du développement d’activités agricoles, de façon à ce 
que la création d’Oltyiani et de NCI ne prive pas de ressources financières et alimentaires, les 
populations paysannes les plus démunies.  
  
Activités : Constitution et mise en œuvre du plan d’action du comité de pilotage du projet. 
Suivi et formations spécifiques aux techniques agricoles de chaque groupe menés par un 
agronome sur le choix des cultures, la connaissance des produits cultivés, les modalités de 
préparation de la terre, de semis, de la plantation à la récolte spécifiques aux produits, 
assortis d’un plan d’action pour chaque groupe. Appui à la création et à la gestion d’une 
organisation paysanne basée sur des principes coopératifs.  
  
Budget prévisionnel : 34 817 � 
Budget mobilisé : 20534 � 

PROJETS EN COURS, MOYENS DE SUBSISTANCE 
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Titre du projet : Amboseli Eco Camp : projet de pérennisation du programme N'Gaissi. 
 
Site : Amboseli Eco Conservancy 
 
Durée du projet : 40 mois 
Démarrage du projet : 01-05-2011 
Fin du projet : 30-12-2015 
 
Partenaires : Gouvernement de Monaco : Direction de la Coopération Internationale 
de Monaco, Sopa Lodges.  
A terme, ce projet s'insèrera dans le Programme de partage des bénéfices de la 
biodiversité au profit des communautés villageoises de la région rurale de 
Nomayianat, Kenya. 
 
Objectif : Permettre l'accès des communautés de Noomayianat à un développement 
et à un environnement durables. 
  
Présentation du projet : 
Infrastructure touristique et centre culturel, Amboseli Eco Camp est le projet fédérateur 
des CBOs et de I&S Kenya et la clef de la pérennisation du programme N’Gaissi. Sa 
conception et sa construction ont débuté en 2009 à l'initiative totale et financière des 
CBOs. Ce projet, concret et visible, a pour objectif d’appuyer les communautés à 
s’organiser afin de gagner des revenus alternatifs et complémentaires suite à la 
diminution chronique de leurs ressources pastorales. 
Il n’est ni conçu ni administré par des professionnels du tourisme au Kenya ayant des 
intérêts commerciaux personnels, mais par les communautés bénéficiaires de 
programmes initiés par InterActions.  InterActions Monaco, France et Kenya sont les 
facilitateurs de son implantation selon des critères techniques et durables.  
 
Les objectifs spécifiques d'Amboseli Eco Camp visent le renforcement des 
compétences et les outils de gestion de la communauté dans plusieurs segments 
touristiques, ainsi que la préservation des ressources naturelles du site et la préservation 
du Patrimoine Culturel de la population locale. Le projet Amboseli Eco Camp 
contribuera également à lutter contre l'exode rural en générant des extensions du 
projet par compagnonnage de proximité, et la formation d'éco-guides locaux, 
détenant un réel savoir ancestral. 
  
Activités en cours : Finition des constructions, des aménagements extérieurs, sessions 
de renforcement des compétences de N’Gaissi CBO au management et à la gestion 
de projet. 
  
 
Budget mobilisé 2014 :  
25747 � 
 
Budget prévisionnel 2015 :  
38779 � 
��������������������������������������������������������������������
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Perspectives 2015 

� Projets d’éradication des causes structurelles des crises alimentaires et 
nutritionnelles aiguës et chroniques consistant à appuyer les communautés 
vulnérables à accroître leurs revenus dans les secteurs de l’agroforesterie, 
de l’agriculture et des ressources pastorales.  

�

� �

� �

�
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Objectif global : Permettre la préservation durable d’un environnement de 
qualité.
 
Objectifs spécifiques : Réhabilitation des ressources naturelles, mitigation des 
conflits hommes-animaux sauvages, anti-braconnage, reboisement. 
 
 
 
�
�

Environnement 

�



InterActions & Solidarity  

 Rapport d’activité 2014 Page 22 sur 29 

�

�

Titre du projet : Création d’une nouvelle zone de conservation, N’Gaissi Conservation Initiative 
(NCI). 
 
Objectifs : Création d’une zone protégée tampon, voisine d’Oltyiani Conservancy implantée en 
2013, pour renforcer la protection de l’habitat animalier et des migrations, création d’une 
association locale communautaire gestionnaire de NCI et formations de l’association locale à la 
gestion de projets. 
Site : N’Gaissi Conservation Initiative 
Durée du projet : 3 mois 
Démarrage du projet : 01-03-2014 
Fin du projet : 30-06-2014 
Partenaires : Ol Doinyo Oibor Community Based Organization, financements sur fonds propres 
I&S. 
Résultats obtenus : 
NCI est créée et l’association locale Ol Doinyo Oibor Community Based Organization a les 
compétences pour gérer les activités environnementales et la gestion.  
                        

PROJETS RÉALISÉS 2014, ENVIRONNEMENT 
�

Titre du projet : Appui à la protection des écosystèmes de la zone protégée N’Gaissi 
Conservation Initiative. 
 
Objectifs : Mise en œuvre de la zone de conservation NCI : gestion intégrée des ressources en 
eau, préservation de la biodiversité de la zone par le recrutement de rangers formés, appui à la 
gouvernance et à la gestion de projet des associations partenaires locales. 
Site : N’Gaissi Conservation Initiative (NCI) 
Durée du projet : 36 mois 
Démarrage du projet : 01-05-2014 
Fin du projet : 30-04-2016 
Partenaires : Fondation Prince Albert II de Monaco, Nuit des Associations, donateurs privés. Big 
Life Foundation, Noomayianat Community Development Organisation, Ol Doinyo Oibor 
Community Based Organization. 
Résultats obtenus : 
Diminution du nombre de terres Maasai vendues. 
Diminution de la menace des activités humaines délétères sur le plan environnemental et 
agrandissement de l'espace de conservation. 
Disponibilité des ressources en eau. 
Réduction des meurtres d'animaux sauvages.  
Activités en cours : 
Renforcement des sensibilisations à la protection foncière et à la protection de l'environnement. 
Mise en oeuvre de moyens de pacification des interactions hommes-éléphants. 
Formation et recrutement des patrouilles anti-braconnage, en partenariat avec Big Life 
Foundation. Reboisement. 
Réhabilitation de sources en cours de tarissement, adduction d'eau, création d’abreuvoirs, 
formations et transfert de compétence de la gestion des ressources en eau. 
Sessions de renforcement de compétences pour une gestion du projet routinisée selon des 
procédures strictes intégrées par les équipes locales. 
Budget prévisionnel : 69 500 Euros 
Budget mobilisé: 45 200 � 
                        

PROJETS EN COURS, ENVIRONNEMENT 
�
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Titre du projet : Appui à la protection des grands félins, écosystèmes de la région 
d’Amboseli, Tsavo, Chyulu Hills. 
 
Objectifs : Réduction de la criminalité faunique. Développement de la mobilisation 
communautaire en faveur de la mise en œuvre de mesures de lutte contre la criminalité 
faunique. Soutien des activités de Big Life Foundation dans le secteur de la préservation 
animalière des prédateurs.  
 
Sites : Oltyiani Conservancy, sites d’intervention de Big Life Foundation. 
Durée du projet : 24 mois 
Démarrage du projet : 01-07-2013 
Fin du projet : 30-06-2015 
 
Partenaire : Big Life Foundation 
 
Résultats obtenus : 
Réduction des conflits humains-faune. 
Augmentation du nombre d’animaux sauvages.  
Implication des communautés locales dans la protection animalière. 
 
Activités en cours : 
Renforcement des sensibilisations communautaires. 
Mise en oeuvre de moyens de pacification des interactions hommes-félins, construction 
de « Led Bomas ». 
Appui à la gouvernance de clubs de conservation locaux. 
Formation et recrutement des patrouilles anti-braconnage spécialisées dans la 
mitigation des conflits humains-faune locaux, en partenariat avec Big Life Foundation. 
 
Budget prévisionnel : 50 000 Euros 
Budget mobilisé: 20 400 � 

Titre du projet : Restauration du couvert végétal, Oltyiani Conservancy 
Objectifs : Reboisement de l’aire de conservation et mise en œuvre de mesures de 
protection du couvert végétal.  
Durée du projet : 24 mois 
Démarrage du projet : 01-12-2013 
Fin du projet : 30-11-2015 
Partenaires : Donateurs privés, communautés locales, Ministère de l’Environnement du 
Kenya. 
Résultats attendus : 
Augmentation du couvert végétal, augmentation de la fréquentation faunique, gestion 
intégrée d’aires de pâturage. 
Activités en cours : Reboisement d’espèces indigènes, étude d’un plan 
d’aménagement global, création de pépinières communautaires.  
 
Budget prévisionnel : 21780 � 
Budget mobilisé: 250 � 

�

Anti-braconnage, en partenariat avec Big Life Foundation 

� �

� �

�
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Titre du projet : Appui aux projets de Big Life Foundation/ Maasai Olympics 
 
Objectifs : Soutenir les activités de Big Life Foundation, partenaire de terrain de I&S.  
Contribuer à éradiquer les meurtres de lions et d’autres prédateurs dans les écosystèmes 
d’Amboseli. Fédérer les communautés locales dans la mise en oeuvre d’épreuves 
sportives de substitution aux meurtres de lions initiatiques. 
 
Durée du projet : 12 mois 
Démarrage du projet : 01-01-2014 
Fin du projet : 30-12-2014 
Partenaires : Donateurs Privés  
Résultats obtenus : Les épreuves sportives Maasai Olympics ont mobilisé l’ensemble des 
communautés Maasai des secteurs d’Amboseli, Chyulu Hills et Tsavo. Tous les acteurs 
locaux agissant dans la protection animalière se sont fédérés au projet. La 
communauté Maasai dans son ensemble est mobilisée pour contribuer à protéger les 
grands félins.  
Budget mobilisé: 8000 � 
                        

PROJETS RÉALISÉS 2014, ENVIRONNEMENT 
�

�

� �
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Objectif global : Renforcer les compétences institutionnelles des ONG et 
des partenaires locaux. 
 
Objectifs spécifiques : Formations à la gestion de projet de I&S Kenya, des 
comités de pilotage des projets implantés par I&S et des Community Based 
Organisations (CBOs) partenaires.  
 
 
 
�
�

Renforcement des compétences 
�
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RENFORCEMENT DES COMPÉTENCES : 
UNE FORMATION PROFESSIONNELLE CONTINUE 
�

I&S développe, coordonne et améliore ses pratiques en continu, en se 
basant sur la capitalisation de ses expériences et en suivant des sessions de 
renforcement de ses capacités régulières.  
 
Le perfectionnement professionnel de ses membres, bénévoles et salariés, 
est une condition de base dans les pratiques de I&S, dans le but d'améliorer 
la qualité des services délivrés aux ayants-droits et de soumettre des 
rapports complets et réguliers à ses donateurs.  

Les membres de I&S ont accès à des formations courtes et à des rappels de 
gestion de projet sur mesure, en fonction des besoins de chaque office. 
 
Les compétences de I&S Kenya sont en constante progression, et ne se 
limitent pas à la gestion de projet.  
Elles ciblent aussi la mobilisation de partenaires institutionnels, et la 
recherche de ressources humaines, financières et techniques dans le pays 
d’intervention. I&S Kenya forme actuellement les comités communautaires, 
progressivement en charge des projets, à une gestion efficace et efficiente. 
 
I&S Kenya développe ses actions de plaidoyer et ses propres projets 
transversaux. Ils ont pour objectif d’assurer une cohérence dans les diverses 
approches de la globalité du programme N’Gaissi, de comprendre les 
mécanismes qui interviennent entre les différents secteurs d’intervention, et 
d’appréhender les démarches des partenaires dans une vision allant de 
l’objectif général à l’activité particulière.  
 
Ce mécanisme fait émerger des visions nouvelles et des initiatives 
cohérentes, qui se rapprochent au plus près des besoins et des 
préoccupations des communautés. 
�
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� Renforcement des formations en gestion de projet aux associations locales 
partenaires. 

� Poursuite des financements de cycles universitaires longs 
� Formations professionnelles courtes. 

 

Perspectives 2015  
�

Titre du projet : Renforcement des compétences par des formations professionnelles et 
des cursus universitaires de responsables communautaires issus des communautés 
locales engagés dans les projets de solidarité internationale et de protection 
environnementale de I&S.  
 
Financement de cursus universitaires : agronome second cycle universitaire, ethnologie, 
master solidarité internationale, grande école de commerce & management.  
Budget : 9000 �

PROJETS RÉALISÉS 2014, RENFORCEMENT DES COMPÉTENCES 
�

Titre du projet : Renforcement des compétences d’ONG locales partenaires 
 
I&S accompagne ses partenaires locaux en leur proposant des formations dans les 
compétences clés nécessaires à la conduction d’un partenariat de qualité, mené avec 
des outils de planification et d’évaluation communs.  
 

�
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InterActions & Solidarity 
 

remercie  
 

 Le Gouvernement de Monaco,  
La Direction de la Coopération Internationale de Monaco, 

La Fondation Prince Albert II de Monaco,  
Le Gouvernement du Kenya,  

 L'Association Massimo Gaia (AMG), 
Sopa Lodges,  

Noomayianat Community Development Organisation (NCDO), 
BA-SHOP,  

Big Life Foundation.  
 
 

et tous les donateurs individuels,  
 

pour la grande qualité de nos relations partenariales, la générosité 
de leur soutien, leur enthousiasme et leur support technique et 

moral.  
 
 

InterActions & Solidarity Kenya  
P.O BOX 346-00209  
Loitokitok, KENYA 
 

�

InterActions & Solidarity France 
37 Promenade Robert Schuman 
06190 Roquebrune Cap Martin 
 

InterActions & Solidarity Monaco 
& 

InterActions & Solidarity International 
6 Avenue des Papalins 
Galerie Princesse Stéphanie 
98000 Monaco 
Tel/Fax : +377 92 05 92 05 
Mobile : 06 80 86 30 01 
E mail : interactions@monaco.mc 
�

www.interactions-solidarity.org 
 
https://www.facebook.com/interactions.mc 
 


